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I. &������ $�����  
     �5O74F5?L=4O G4EFL 
 

1.1. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
           �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 �D>7D4<<4) 
<G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 45FE><= E44 
>><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8 E5?4 'E?5=E>>7>, D47D45>F4=4 < E?D>5>F<D>64=4  6 E>>F65FEF6<< E 
$545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O  
(GF65D645= ?D<>47>< �<=>5D=4G>< $>EE<< >F 17 >>FO5DO 2013 7. 7 1155, 74D57<EFD<D>64=> 6 
�<=NEF5 $>EE<< 14 =>O5DO 2013 7., D57<EFD4F<>==O= 7 30384; 6 D544>F<< ?D<>474 
�<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 8 =>O5DO 2022 7. 7 955, 74D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5 $>EE<< 6 
D56D4?O 2023 7., D57<EFD4F<>==O= 7 72264), < $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (GF65D645=4 ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 25 =>O5DO 2022 7. 
7 1028, 74D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5 $>EE<< 28 45>45DO 2022 7., 
 4 F4>65 E GG5F>< >E>55==>EF5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D57<>=4, >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6 6>E?<F4==<>>6. �?D545?O5F F5?L, 7444G<, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, 
E>45D64=<5 < >D74=<74F<N >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 EFG?5=< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O.  
        �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 �D>7D4<<4) D47D45>F4=4 
D45>G5= 7DG??>= ?5447>7>6 ����' 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8 E5?4 'E?5=E>>7> 
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= D4=>= 6 E>EF465:  74654GNM57> �.�. �5<F>6>=, 
EF4DL57> 6>E?<F4F5?O �DG656>= �.�., ?5447>74-?E<E>?>74 �>?O=>6E>>= �.�., <G7O>4?L=O< 
DG>>6>4<F5?5< ,4?4<>6>= /..., 6>E?<F4F5?O<<  �4?4E>6>= �.$., �>D?>6>= �.�., GG<F5?5<-
?>7>?54>< &>6>4=?> �.�, (?D<>47 ����' 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8  >F 
20.03.20237 7 53/2 «� ?5D5E>45 =4 =5?>ED54EF65==>5 ?>?=>5 ?D<<5=5=<5 D545D4?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 ����' 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 
6<44 7 8» ?.2 «� E>744=<< D45>G5= 7DG??O ?> ?5D5E>4G > >EGM5EF6?5=<N >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< <  ?D<6545=<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 
E>>F65FEF6<5 E $�� ��». 
        �D>7D4<<4 E?D>5>F<D>64=4 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< 
>5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 $��% ��), 6 E>>F65FEF6<<  E 
$545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 $�� ��), E GG5F>< 
>E>55==>EF5= <G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 45FE><= 
E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8 E5?4 'E?5=E>>7> <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= 
D4=>=, >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6 >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=).                  
         �D>7D4<<4 ED>D<<D>64=4 >4> ?D>7D4<<4 ?E<E>?>7>3?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< 
?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< < <=4<6<4G4?<74F<<, D476<F<O ?<G=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < 
>?D545?O5F >><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (>5NU<, E>45D64=<5 < 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 6<45 F5?56OE >D<5=F<D>6 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O).  
        �D>7D4<<4 E>EF><F <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (44?55 ?> F5>EFG 6O45?5=4 >GDE<6><). �55 G4EF< O6?ONFEO 
674<<>4>?>?=ONM<<< < =5>5E>4<<O<< E F>G>< 7D5=<O D54?<74F<< %F4=44DF4. 

 
        �D>7D4<<4 ?D54?>?4745F 6>7<>6=>EFL =4G4?4 >E6>5=<O 45FL<< E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE 
>5?4EF5= =4 ?N5>< MF4?5 55 D54?<74F<<. 

     �5M<5 E6545=<O > 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
�4<<5=>64=<5 >D74=<74F<< 6 
E>>F65FEF6<< E 'EF46>< 

�G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 4>L>>?L=>5 
>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 45FE><= E44 
>><5<=<D>64==>7> F6<44 7 E5?4 'E?5=E>>7> 
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= D4=>= 

.D<4<G5E><= < D4>F<G5E><= 44D5E 352451, $>EE<=E>4O $545D4F<O, �D4E=>44DE><= >D4=, 
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'E?5=E><= D4=>=, E. 'E?5=E>>5, G?. �<>=5DE>4O, 17  
�>=F4>F=O= F5?5D>= 8(861-40)5-75-75 
�4D5E M?5>FD>==>= ?>GFO:  mdou-8-usp@mail.ru  

 
E4=F http://detsad8-usp.ru/ 

 
 
�>>G<5=FO, D57?4<5=F<DGNM<5 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ��� 
$545D4?L=O5:  
- �4>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29.12.2012 7 273-$�; 
 - $545D4?L=O= 74>>= >F 24.09.2022 7 371-$� «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 $545D4?L=O= 74>>= 
«�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» < EF4FLN 1 $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 
>5O74F5?L=OE FD55>64=<OE 6 $>EE<=E>>= D545D4F<<»;  
-$545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
('F65D645= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 
>>FO5DO 2013 7. 7 1155);  
- «� 6=5E5=<< <7<5=5=<O 6 D545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO.2013 7. 7 1155» (GF65D645= ?D<>47>< <<=<EF5DEF64 
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21.01.2019 7 31);  
«� 6=5E5=<< <7<5=5=<O 6 D545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO.2013 7. 7 1155» (GF65D645= ?D<>47>< <<=<EF5DEF64 
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21.01.2019 7 31); 
- �>DO4>> >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< 
>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< - >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 31.07.2020 7 373;  
- �D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 25 =>O5DO 2022 7. 7 1028 «�5 GF65D645=<< 
D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O»; 
- �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28.01.2021 7 2 «�5 
GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? < =>D< %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < 
FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O 
>5<F4=<O»; 
- �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28.09.2020 7 28 «�5 
GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4. 3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < 
<>?>456<»;    
- $545D4?L=O= 74>>= >F 31 <N?O 2020 7. 7 304-$� «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 $545D4?L=O= 
74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO»;  
- '>47 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 9 =>O5DO 2022 7. 7 809 «�5 GF65D645=<< >E=>6 
7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< ?> E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 4GE>6=> 
- =D46EF65==OE F5==>EF5=»;  
$57<>=4?L=O5 < GGD54<F5?O:   
- �4>>= «�5 >5D47>64=<<» �D4E=>44DE>>7> >D4O >F 16.07.2013 7 2770-��;  
�5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
- 'EF46;  
- �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4;   
- �>4>6>= ??4=;  
- �D>F>>>?O ?5447>7<G5E><E E>65F>6;   
- �>>4?L=O5 4>FO;   
- �D<>47O ���. 
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1.2. &5?< < 7444G< D54?<74F<< �D>7D4<<O 
           &5?L �D>7D4<<O >?D545?5=4 6 E>>F65FEF6<< E ?. 14.1 $�� ��:  D47=>EF>D>==55 D476<F<5 
D55U=>4 6 ?5D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 E GGUF>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= =4 
>E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44, <EF>D<G5E><E < =4F<>=4?L=>-
>G?LFGD=OE FD44<F<=. 

� FD44<F<>==O< D>EE<=E><< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO< >F=>EOFEO, ?D5645 6E57>, 
6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 
�F5G5EF6G < >F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, 
E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, 
E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML < 674<<>G6465=<5, <EF>D<G5E>4O ?4<OFL < 
?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<. 
�444G< �D>7D4<<O >?D545?5=O E ?. 14.2 $�� ��: 
- >55E?5G5=<5 54<=OE 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< E>45D64=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 
��) < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��; 
- ?D<>5M5=<5 45F5= (6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<<) > 547>6O< F5==>EFO< 
D>EE<=E>>7> =4D>44 - 6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 
7D4644=EF65==>EFL, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, E>7<44F5?L=O= FDG4, 
?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 
674<<>?><>ML < 674<<>G6465=<5, <EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> 
=4D>4>6 $>EE<<; 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG, 
EF4=>6?5=<O >?OF4 45=EF6<= < ?>EFG?>>6 =4 >E=>65 >E<OE?5=<O F5==>EF5=; 
- ?>EFD>5=<5 (EFDG>FGD<D>64=<5) E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 GGUF4 
6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= D476<F<O; 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O D46=>7> 4>EFG?4 > >5D47>64=<N 4?O 6E5E 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E 
GGUF>< D47=>>5D47<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=; 
- >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=, 6 F>< G<E?5 <E 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; 
- >55E?5G5=<5 D476<F<O D<7<G5E><E, ?<G=>EF=OE, =D46EF65==OE >4G5EF6 < >E=>6 ?4FD<>F<7<4, 
<=F5??5>FG4?L=OE < EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= D55U=>4, 57> <=<F<4F<6=>EF<, 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < >F65FEF65==>EF<; 
- >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<5 >><?5F5=F=>EF< 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E 6>E?<F4=<O, >5GG5=<O < D476<F<O, >ED4=O < 
G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5=, >55E?5G5=<O <E 557>?4E=>EF<; 
- 4>EF<65=<5 45FL<< =4 MF4?5 7465DL5=<O �� GD>6=O D476<F<O, =5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> 
4?O GE?5L=>7> >E6>5=<O <<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
 

1.3. �D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N �D>7D4<<O 
%>7?4E=> ?. 14.3 $�� < ?.1.4 %F4=44DF4 �D>7D4<<4 ?>EFD>5=4 =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E: 
- ?>?=>F5==>5 ?D>6<64=<5 D55U=>>< 6E5E MF4?>6 45FEF64 (<?445=G5E>>7>, D4==57> < 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6), >5>74M5=<5 (4<??<D<>4F<O) 45FE>>7> D476<F<O; 
- ?>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7> 

D55U=>4, ?D< >>F>D>< E4< D55U=>> EF4=>6<FEO 4>F<6=O< 6 6O5>D5 E>45D64=<O E6>57> 
>5D47>64=<O, EF4=>6<FEO EG5N5>F>< >5D47>64=<O; 

- E>45=EF6<5 < E>FDG4=<G5EF6> 45F5= < D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 
E>65DL5==>?5F=<E G?5=>6 E5<L<, ?D<=<<4NM<E GG4EF<5 6 6>E?<F4=<< 45F5= <?445=G5E>>7>, 
D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6, 4 F4>65 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (44?55 6<5EF5 - 
67D>E?O5); 

- ?D<7=4=<5 D55U=>4 ?>?=>F5==O< GG4EF=<>>< (EG5N5>F><) >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 
- ?>445D6>4 <=<F<4F<6O 45F5= 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<; 
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- E>FDG4=<G5EF6> ��� E E5<L5=; 
- ?D<>5M5=<5 45F5= > E>F<>>G?LFGD=O< =>D<4<, FD44<F<O< E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
- D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 < ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= D55U=>4 6 D47?<G=OE 

6<44E 45OF5?L=>EF<; 
- 6>7D4EF=4O 445>64F=>EFL 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (E>>F65FEF6<5 GE?>6<=, FD55>64=<=, 

<5F>4>6 6>7D4EFG < >E>55==>EFO< D476<F<O); 
- GGUF MF=>>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O 45F5=. 

�D>7D4<<4 >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E ?>4E>44E: 
- E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 3 MF> ?>4E>4, ?D< >>F>D>< 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

7?46=>5 <5EF> >F6>4<FEO 4>F<6=>= < D47=>EF>D>==5=, 6 <4>E<<4?L=>= EF5?5=< 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< D555=>4; 

- 7G<4=<EF<G5E><= ?>4E>4 3 ?D54?>?474NM<= ?D<7=4=<5 ?<G=>EF=>7> =4G4?4 6 D555=>5, 
>D<5=F4F<N =4 57> EG5N5>F<6=O5 ?>FD55=>EF< < <=F5D5EO, ?D<7=4=<5 57> ?D46 < E6>5>4, 
E4<>F5==>EF< 45FEF64 >4> >E=>6O ?E<E<G5E>>7> D476<F<O; 

- 4<4?>7<G5E><= (?>?<EG5N5>F=O=) ?>4E>4, ?D54GE<4FD<64NM<= EF4=>6?5=<5 ?<G=>EF<, 
D476<F<5 55 F6>DG5E><E 6>7<>6=>EF5=, E4<>E>65DL5=EF6>64=<5 6 GE?>6<OE D46=>?D46=OE 
674<<>>F=>L5=<= E 4DG7<<< ?N4L<<, ?>EFD>5==OE ?> ?D<=F<?G 4<4?>74, EG5N5>F- 
EG5N5>F=OE. 
 

     � >E=>65 ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 45F5= 6 ��� ?564F >>=EF<FGF<>==O5  < =4F<>=4?L=O5 
F5==>EF< D>EE<=E>>7> >5M5EF64.  
     �?O F>7> GF>5O MF< F5==>EF< >E64<64?<EL D55T=>><, 6 ��� 6O45?5=O >E=>6=O5 =4?D46?5=<O 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 4 <<5==>: 
ü &5==>EF< $>4<=4 < ?D<D>44 ?564F 6 >E=>65 ?4FD<>F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O.  
ü &5==>EF< <<?>E5D4<5, 6<7=L, 4>5D> ?564F 6 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>7> =4?D46?5=<O 
6>E?<F4=<O  
ü &5==>EF< G5?>65>, E5<LO, 4DG654, E>FDG4=<G5EF6> ?564F 6 >E=>65 E>F<4?L=>7> =4?D46?5=<O 
6>E?<F4=<O.  
ü &5==>EFL ?>7=4=<5 ?56<F 6 >E=>65 ?>7=464F5?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O.  
ü &5==>EF< 6<7=L < 74>D>6L5 ?564F 6 >E=>65 D<7<G5E>>7> < >74>D>6<F5?L=>7> =4?D46?5=<O 
6>E?<F4=<O.  
ü &5==>EFL FDG4 ?56<F 6 >E=>65 FDG4>6>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O.  
ü &5==>EF< >G?LFGD4 < >D4E>F4 ?564F 6 >E=>65 MEF5F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 

 

1.4. �=4G<<O5 4?O D47D45>F>< < D54?<74F<< �D>7D4<<O E4D4>F5D<EF<><, 6 F>< G<E?5 
E4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5= D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

         
         �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ��� ?>EFD>5=4 E GG5F>< 
6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >>=F<=75=F4 45F5=, 6>E?<FO64NM<EEO 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. �E=>6=>= EFDG>FGD=>= 54<=<F5= ��� O6?O5FEO 7DG??4. �DG??O 
<<5NF >5M5D476<64NMGN =4?D46?5==>EFL. �4?>?=O5<>EFL 7DG?? >?D545?O5FEO E GG5F>< 
6>7D4EF4 45F5=, <E E>EF>O=<O 74>D>6LO, E?5F<D<>< �D>7D4<<O. %>45D64=<5 �D>7D4<<O 
GG<FO645F 6>7D4EF=O5 < <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< >>=F<=75=F4 45F5=, 6>E?<FO64NM<EEO 6 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  
 
�>?<G5EF6> 45F5= 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< D57?4<5=F<DG5FEO %4=�<= 
2.4.3648-20 ?.3.1.1. �D545?L=4O =4?>?=O5<>EFL >4=>= 7DG??O >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 
4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >?D545?O5FEO <EE>4O <7 D4EG5F4 ??>M44< 7DG??>6>= >><=4FO: 
=4 1 D555=>4 D4==57> 6>7D4EF4 (4> 3-E ?5F) - =5 <5=55 2,5 <2, 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (>F 3-E 4> 7-
<< ?5F) 3 =5 <5=55 2,0 <2) 
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7DG??4 �>7D4EF=>= 

E>EF46 
>>?<G5EF6> �4?D46?5==>EFL 7DG?? �D545?L=4O 

=4?>?=O5<>EFL 
7DG??4 D4==57> 

6>7D4EF4 
>F 1,6 4> 3 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 20 

�?44L4O 7DG??4 >F 3 4> 4 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 20 
%D54=OO 7DG??4 >F 4 4> 5 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 23 
%F4DL4O 7DG??4 >F 5 4> 6 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 23 

�>47>F>6<F5?L=4O 
7DG??4 

>F 5-7 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 23 

�><??5>F>64=<5 >44D4<< 6 ����'  45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8  EFD><FEO 6 
E>>F65FEF6<< E> LF4F=O< D4E?<E4=<5<. 
���  >EGM5EF6?O5F >5M5>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < >55E?5G<645F 6>E?<F4=<5, 
>5D47>64=<5 < D476<F<5 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E D4==57> 4> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �E=>6=O<< 
GG4EF=<>4<< D54?<74F<< �D>7D4<<O O6?ONFEO: 45F< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, D>4<F5?< 
(74>>==O5 ?D54EF46<F5?<), ?5447>7<. 
�5D47>64F5?L=O5 GE?G7< ?> >>474=<N >64?<D<F<D>64==>= ?><>M< 45FO< 6 ����' >>47O64NF 
E?54GNM<5 E?5F<4?<EFO:  
�5447>7-?E<E>?>7-1 
�G7O>4?L=O= DG>>6>4<F5?L 3 2 
�=EFDG>F>D ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5-1 
'G<F5?L-?>7>?54 3 2 
�>E?<F4F5?L 3 11 

 
�D>7D4<<4 >EGM5EF6?O5FEO >DG7?>7>4<G=> E 6O45?5=<5< FD5E ?5D<>4>6:  

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 < ED>> D54?<74F<< 44==>= ?D>7D4<<O: E 1 E5=FO5DO ?> 31 <4O 
(1 <N=O 3 31 467GEF4 ?5F=<= >74>D>6<F5?L=O= ?5D<>4).  
�>?<G5EF6> =545?L 6 GG55=>< 7>4G 3 36. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< 3 5 4=5= 
(?>=545?L=<> 3 ?OF=<F4). %D>>< ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>7> <>=<F>D<=74 3 1-2 =545?< 
E5=FO5DO, 3-4 =545?O <4O. �5F=<= >74>D>6<F5?L=O= ?5D<>4 E 1 <N=O ?> 31 467GEF4 (3 <5EOF4). 

 
      $45>F4 E >44D4<< 6 ��' ?>EFD>5=4 F4><< >5D47><, GF> >464O= ?5447>7 <<55F 6>7<>6=>EFL 
EF4FL 4>F<6=O< 55 GG4EF=<>>< G5D57: >D74=<7>64==GN E<EF5<G =4EF46=<G5EF64, ?D>6545=<O 
E5<<=4D>6, >>=EG?LF4F<= 4?O >>??57, D45>FG 6 F6>DG5E><E 7DG??4E. ' ?5447>7>6  ED>D<<D>64=4 
6=GFD5==OO <>F<64F<O > >5=>6?5=<N >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ��'.  90% ?5447>7>6 
6?445NF ?5DE>=4?L=O< >><?LNF5D><. 70% ?5447>7>6 ����' ?D>L?< >GDEO ?>6OL5=<O 
>64?<D<>4F<<, ?5447>7>6 6?445NF =46O>4<< ?>?L7>64F5?O ��, ?D>=4O >5GG5=<5 <?< >E6><6 
>><?LNF5D E4<>EF>OF5?L=>. 

%>F<4?L=O= EF4FGE D>4<F5?5= 
       %>F<4?L=O<< 74>47G<>4<< 45OF5?L=>EF< 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< O6?ONFEO 6 ?5D6GN 
>G5D54L D>4<F5?< 6>E?<F4==<>>6. �>MF><G >>??5>F<6 ��� E>744UF 4>5D>65?4F5?L=GN, 
?E<E>?>7<G5E>< >><D>DF=GN 4F<>ED5DG, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F >?D545?5==4O E<EF5<4 
674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<<, 674<<>?>=<<4=<5 < E>FDG4=<G5EF6>. 

        � ��' 5EFL E?54GNM<5 >4F57>D<< E5<5=: ?>?=O5, =5?>?=O5, <=>7>45F=O5. 

 

%4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5= D4==57> < 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6E5E 7DG??, DG=>F<>=<DGNM<E 6 ��� 6 

E>>F65FEF6<< E 'EF46>< 
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$4==<= 6>7D4EF (>F >4=>7> 7>44 4> FD5E ?5F). �E=>6=4O E4D4>F5D<EF<>4 45F5= 
D4==57> 6>7D4EF4 3 E<FG4F<6=>EFL. $555=>> <>65F 4G<4FL, GG6EF6>64FL, 45?4FL F>?L>> F>, GF> 
6<4<F 745EL < E5=G4E. � 44==>< 6>7D4EF5 6465= D56<< 4=O, D<F< ?>6E54=56=>= 6<7=<. 
�E=>6=O< GE?>6<5< GE?5L=>7> D476<F<O O6?O5FEO >55E?5G5=<5 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 
D555=>4. �>F<6=>EFL ?D>O6?O5FEO 6 >>=F5>EF5 >?D545?5==>= ?D54<5F=>= E<FG4F<<, 745 6465= 
E4D4>F5D E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> 67D>E?O<. �7D>E?O= <=F5D5E5= D555=>G >4> G5?>65>, 
>>F>DO= D4E>DO645F ?>7<>G < E?>E>5O G?>FD55?5=<O ?D54<5F>6, >>DG64NM<E 57>. �<5==> 
?D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL >?D545?O5F D>D<<D>64=<5 =46O>>6 7<7<5=O < E4<>>5E?G6<64=<O. 
�D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL, E6O74==4O E GE6>5=<5< >5M5EF65==>-6OD45>F4==OE E?>E>5>6 
G?>FD55?5=<O ?D54<5F>6, >>47O645F 6?<O=<5 =4 D476<F<5 <=F5??5>F4, D5G<, E4<>E>7=4=<O < 
M<>F<>=4?L=>= ED5DO D555=>4. �E=>6G <=F5??5>F4 6 D4==5< 6>7D4EF5 >?D545?O5F D476<F<5 
E5=E>D=OE ?D>F5EE>6, E6O74==OE E 45=EF6<5< >5E?54>64=<O ?D54<5F>6 < ?>EFD>5=<O =4 <E 
>E=>65 F5?>EF=OE >5D47>6, 4 F4>65 D>D<<D>64=<5 ?5D6OE >5>5M5=<= 6 6<45 E5=E>D=OE 
MF4?>=>6 F65F4, D>D<O, 65?<G<=O. �46=> GG<FO64FL, GF> D555=>> >5GG45FEO F>?L>> F><G, GF> 
74FD47<645F 57> M<>F<>=4?L=GN ED5DG. �4 >E=>65 E5=E>D=>7> D476<F<O D>D<<DG5FEO ??4= 
>5D47>6 < ?D54EF46?5=<=, GF> ?>76>?O5F D555=>G ?D5>4>?5FL E<FG4F<6=>EFL <OL?5=<O < 
?>6545=<O. � 44==O= ?5D<>4 74>?44O64NFEO >E=>6O GE?5L=>7> >5M5=<O E> E65DEF=<>4<<, 
<=<F<4F<6=>EFL, GG6EF6> 4>65D<O > E65DEF=<>G. �E=>6=O< 4>EF<65=<O< 6>7D4EF4 O6?O5FEO 
E4<>E>7=4=<5, ?>?>6<F5?L=4O E4<>>F5=>4, ?5D6O5 F5?>EF=O5 D>D<O ?>6545=<O 6 6<45 
D57G?LF4F<6=OE 45=EF6<=. $555=>> >?D545?O5F E55O >4> EG5N5>F E>5EF65==OE 45=EF6<= («/ 
E4<»). �46=4 ?E<E>?>7<G5E>4O ?>FD55=>EFL 6 E4<>EF>OF5?L=>EF<. 

 

�>L>>?L=O= 6>7D4EF (>F FD5E 4> E5<< ?5F). &5=FD4?L=>= ?<=<5= ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 ?D><76>?L=>EF< ?E<E<G5E><E 
?D>F5EE>6 < ?>6545=<O, D>D<<D>64=<5 D57G?OF>D=OE >E=>6 ?E<E<><. � 4>L>>?L=>< 
6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O GE?5L=>= E>F<4?<74F<<, >><<G=<>4F<<, >E=>6O D476<F<O 
?<G=>EF<. �54GM<< ?>7=464F5?L=O< ?D>F5EE>< 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 O6?O5FEO ?4<OFL < 
6>>5D465=<5. �OL?5=<5 D555=>4 >?<D45FEO =4 E?>E>5=>EFL >?5D<D>64FL >5D474<< < 
?D54EF46?5=<O<<, >>F>DO5 5EFL 6 ?4<OF<. �4 EG5F 6>7<>6=>EF5= >5D47=>7> <OL?5=<O, 
D555=>> <>65F ?D54EF46?OFL < 4G<4FL > F><, G57> =5F 745EL < E5=G4E, ?D5>4>?5645FEO 
E<FG4F<6=>EFL. �E5 6<4O 45OF5?L=>EF< D555=>4, 6>?NG4O <7DG, D<E>64=<5, >>=EFDG<D>64=<5, 
?5?>G ?D54EF46?ONF E>5>= D>D<O =47?O4=>7> <>45?<D>64=<O 45=EF6<F5?L=>EF<. � 
?D>4G>F<6=OE 6<44E 45OF5?L=>EF< D555=>> <>45?<DG5F ?D54<5FO < O6?5=<O >>DG64NM57> 
<<D4, GF> E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N ?5D6>= F5?>EF=>= >4DF<=O <<D4, EE5<4F<G5E>>7> 
<OL?5=<O, M?5<5=F>6 ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=. $555=>> ?>7=45F 
<<D G5?>65G5E><E >F=>L5=<=, <>45?<DGO <E 6 <7D>6>= D>D<5. � GE?>6<OE <7DO 
D57G?OF>D=O5 6>7<>6=>EF< ?E<E<>< D555=>4 6>7D4EF4NF 6 D47O, F4> >4> 6 ?N5>= D>?<, 
>F>5D464NM5= E>F<4?L=O5 DG=>F<< G5?>65>4 6 >5M5EF65, E>DOFO DO4 ?D46<?, >>F>DO< 
D555=>> =4G<=45F ?>4G<=OFL E6>5 ?>6545=<5. $>D<<DG5FEO ?5D<D5D<O E4<>E>7=4=<O. 
$555=>> =4>4??<645F ?D54EF46?5=<O > E6><E G<5=<OE < =46O>4E. �54GM<<< 
?E<E>?>7<G5E><<< ?>FD55=>EFO<<, >?D545?ONM<<< GE?5L=>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, O6?O5FEO 
?>FD55=>EFL 6 E4<>6OD465=<< (D555=>> >F65G45F =4 6>?D>E «GF> O G<5N, GF> O <>7G») < 
?>FD55=>EFL 6 E4<>GF65D645=<<, ?D54?>?474NM5= 65?4=<5 D555=>4 E>>F65FEF6>64FL =>D<4< 
< ?D46<?4<, >6<44=<O< 67D>E?OE («65?4=<5 5OFL «E>D>L<<»). �4==O= 6>7D4EF O6?O5FEO 
>D4==5 5?47>?D<OF=O< 4?O D>D<<D>64=<O =D46EF65==OE =>D< < ?D46<?, D>D<<D>64=<O 
4?LFDG<EF<G5E><E ?>FD55=>EF5= < ?D>E>F<4?L=OE D>D< ?>6545=<O. �46=> ED>D<<D>64FL G 
D555=>4 ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > =>D<4< M54D>EF<, G5EF=>EF<, E?D4654?<6>7> 
D4E?D545?5=<O. � MF>< 6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O ?<G=>EF=>=, 75=45D=>=, 7D4644=E>>= 
< MF=<G5E>>= <45=F<G=>EF<. �>7=464F5?L=O= <=F5D5E, ?N5>7=4F5?L=>EFL, >D54F<6=>EFL 
<>6=> D4EE<4FD<64FL >4> E<EF5<=O5 >4G5EF64, >?D545?ONM<5 ?>F5=F<4? G<EF65==OE 
E?>E>5=>EF5= < D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �><<G=<>4F<6=4O 
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>><?5F5=F=>EFL 6 >5M5=<< E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< >?D545?O5FEO E?>E>5=>EFLN 
6OEFD4<64FL >><<G=<>4F<N 445>64F=GN E<FG4F<<, F> 5EFL, D555=>> <>65F ?D>O6?OFL 
7<5>>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, <=F5D5E, GG6EF6<F5?L=>EFL 6 E<FG4F<< ?>7=464F5?L=>7>, 45?>6>7>, 
?<G=>EF=>7> >5M5=<O. �F>7>< D476<F<O ?<G=>EF< 6OEFG?45F <5D4DE<O <>F<6>6 < 
?D><76>?L=4O D57G?OF<O ?>6545=<O. %>F<4?L=> 7=4G<<O5 <>F<6O («=44>») <>7GF G?D46?OFL 
?<G=O<< <>F<64<< («E>GG»), D555=>> <>65F ?D<=<<4FL E?>6=O5 <=EFDG>F<< 67D>E?>7>, 
45=EF6>64FL E>7?4E=> ?D46<?4< < D54?<7>6O64FL F5?>EF=O5 D>D<O ?>6545=<O. %?>E>5=>EFL 
> ?D><76>?L=>= D57G?OF<< ?>6545=<O, 6OE>>4O ?N5>7=4F5?L=>EFL < G<5=<5 45=EF6>64FL ?> 
?D46<?G >?D545?O5F GE?5L=>EFL >5GG5=<O 6 L>>?5. �EE>4O <7 F>7>, GF> 6 4>L>>?L=>< 
6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O ?5D6<G=>= >4DF<=O <<D4, D>D<<DGNFEO E>F<4?L=O5 
?5D56<64=<O, >?D545?ONM<5 >F=>L5=<5 D555=>4 > D47=O< 6<44< G5?>65G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, > <<DG ?N45= < > E4<><G E555, >E>5GN 646=>EFL ?D<>5D5F45F D>D<<D>64=<5 
?D54EF46?5=<= < ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?D46<?4< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< < 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

 &4>65, 6 E>6D5<5==>< E>F<4?L=>< >>=F5>EF5, =5>5E>4<<> G45?OFL 6=<<4=<5 4E?5>F4< 
D<=4=E>6>=, M>>?>7<G5E>>=, <=D>D<4F<>==>= >E654><?5==>EF< G 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4.  

  
1.5. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO D54?<74F<< < >E6>5=<O �D>7D4<<O 

          � E>>F65FEF6<< E $��% �� E?5F<D<>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < E<EF5<=O5 >E>55==>EF< 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45?4NF =5?D46><5D=O<< FD55>64=<O >F D55U=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 
>>=>D5F=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. �>MF><G ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �� �� 
?D54EF46?ONF E>5>= 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D55U=>4 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 =4 D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E < > 7465DL5=<N 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. %F5?5=L 
6OD465==>EF< 6>7D4EF=OE E4D4>F5D<EF<> 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= <>65F D47?<G4FLEO G 45F5= 
>4=>7> 6>7D4EF4 ?> ?D<G<=5 6OE>>>= <=4<6<4G4?<74F<< <E ?E<E<G5E>>7> D476<F<O < D47=OE 
EF4DF>6OE GE?>6<= >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �5>7=4G5==O5 D47?<G<O =5 4>?6=O 5OFL 
>>=EF4F<D>64=O >4> FDG4=>EF< D555=>4 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��� < =5 
?>4D47G<564NF 57> 6>?NG5=<O 6 E>>F65FEF6GNMGN F5?56GN 7DG??G. 
 

$�� 
��/?? 

�>7D4EF QR>>4 

15.2 6 D4==5< 6>7D4EF5, 
> FD5< 7>44< 

 

15.3 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5: 
15.3.1 > G5FOD5< 7>44< 

 

15.3.2 > ?OF< 7>44< 

 

15.3.3 > L5EF< 7>44< 
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15.4 =4 MF4?5 7465DL5=<O >E6>5=<O �D>7D4<<O (> >>=FG 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4) 

 

 

1.6. �5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
 
� E>>F65FEF6<< E ?. 16 $�� ��, ?5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<= ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 =4?D46?5=4 =4 <7GG5=<5 45OF5?L=>EF=OE G<5=<= D55U=>4, 57> <=F5D5E>6, 
?D54?>GF5=<=, E>?>==>EF5=, ?<G=>EF=OE >E>55==>EF5=, E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<< 
< E65DEF=<>4<<. �=4 ?>76>?O5F 6OO6?OFL >E>55==>EF< < 4<=4<<>G D476<F<O D55U=>4, E>EF46?OFL 
=4 >E=>65 ?>?GG5==OE 44==OE <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO >E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, E6>56D5<5==> 6=>E<FL <7<5=5=<O 6 ??4=<D>64=<5, E>45D64=<5 < 
>D74=<74F<N >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

   �5447>74<< ��� <E?>?L7G5FEO E<EF5<4 ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<><, D47D45>F4==4O 
�5D5M47<=>= �.�. 

        &5?< ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<><, 4 F4>65 >E>55==>EF< 5U ?D>6545=<O >?D545?ONFEO 
FD55>64=<O<< $��% ��. �D< D54?<74F<< �D>7D4<<O <>65F ?D>6>4<FLEO >F5=>4 
<=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 45F5=, >>F>D4O >EGM5EF6?O5FEO ?5447>7>< 6 D4<>4E ?5447>7<G5E>>= 
4<47=>EF<><.       

%?5F<D<>4 ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE >5D47>64F5?L=OE 
D57G?LF4F>6 >5GE?>6?5=4 E?54GNM<<< FD55>64=<O<< $��% ��:  

- ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O �� 7444=O 
>4> F5?56O5 >D<5=F<DO �� < ?D54EF46?ONF E>5>= E>F<4?L=>-=>D<4F<6=O5 6>7D4EF=O5 
E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D55U=>4 =4 D47=OE MF4?4E 4>L>>?L=>7> 45FEF64;  

- F5?56O5 >D<5=F<DO =5 ?>4?564F =5?>ED54EF65==>= >F5=>5, 6 F>< G<E?5 < 6 6<45 
?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< (<>=<F>D<=74), < =5 O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O <E D>D<4?L=>7> 
ED46=5=<O E D54?L=O<< 4>EF<65=<O<< 45F5= < >E=>6>= >5N5>F<6=>= >F5=>< E>>F65FEF6<O 
GEF4=>6?5==O< FD55>64=<O< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?>47>F>6>< 45F5=;  

- >E6>5=<5 �D>7D4<<O =5 E>?D>6>6445FEO ?D>6545=<5< ?D><56GF>G=OE 4FF5EF4F<= < 
<F>7>6>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO. �4==O5 ?>?>65=<O ?>4G5D><64NF =4?D46?5==>EFL 
?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< =4 >F5=>G <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 
=4 >E=>65 >>F>D>= >?D545?O5FEO MDD5>F<6=>EFL ?5447>7<G5E><E 45=EF6<= < >EGM5EF6?O5FEO <E 
44?L=5=L55 ??4=<D>64=<5.  

$57G?LF4FO ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< (<>=<F>D<=74) <E?>?L7GNFEO <E>?NG<F5?L=> 
4?O D5L5=<O E?54GNM<E >5D47>64F5?L=OE 7444G:  

1. �=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64=<O (6 F>< G<E?5 ?>445D6>< D55U=>4, ?>EFD>5=<O 57> 
>5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<< <?< ?D>D5EE<>=4?L=>= >>DD5>F<< >E>55==>EF5= 57> D476<F<O);  

2. �?F<<<74F<< D45>FO E 7DG??>= 45F5=. �5D<>4<G=>EFL ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>= 
4<47=>EF<>< >?D545?5=4 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=. �?F<<4?L=O< O6?O5FEO 5U 
?D>6545=<5 =4 =4G4?L=>< MF4?5 >E6>5=<O D55U=>>< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 746<E<<>EF< 
>F 6D5<5=< 57> ?>EFG??5=<O 6 4>L>>?L=GN 7DG??G (EF4DF>64O 4<47=>EF<>4) < =4 7465DL4NM5< 
MF4?5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 57> 6>7D4EF=>= 7DG??>= (74>?NG<F5?L=4O, D<=4?L=4O 4<47=>EF<>4).  

�D< ?D>6545=<< 4<47=>EF<>< =4 =4G4?L=>< MF4?5 GG<FO645FEO 444?F4F<>==O= ?5D<>4 
?D55O64=<O D55U=>4 6 7DG??5. %D46=5=<5 D57G?LF4F>6 EF4DF>6>= < D<=4?L=>= 4<47=>EF<>< 
?>76>?O5F 6OO6<FL <=4<6<4G4?L=GN 4<=4<<>G D476<F<O D55U=>4.  

�5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 45F5= ?D>6>4<FEO ?5447>7>< 6 
?D><76>?L=>= D>D<5 =4 >E=>65 <4?>D>D<4?<7>64==OE 4<47=>EF<G5E><E <5F>4>6: =45?N45=<O, 
E6>5>4=OE 55E54 E 45FL<<, 4=4?<74 ?D>4G>F>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< (D<EG=>>6, D45>F ?> ?5?>5, 
4???<>4F<<, ?>EFD>5>, ?>45?>> < F><G ?>4>5=>5), E?5F<4?L=OE 4<47=>EF<G5E><E E<FG4F<=.  
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�D< =5>5E>4<<>EF< ?5447>7 <>65F <E?>?L7>64FL E?5F<4?L=O5 <5F>4<>< 4<47=>EF<>< 
D<7<G5E>>7>, >><<G=<>4F<6=>7>, ?>7=464F5?L=>7>, D5G56>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> 
D476<F<O. �E=>6=O< <5F>4>< ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< O6?O5FEO =45?N45=<5.  

�D<5=F<D4<< 4?O =45?N45=<O O6?ONFEO 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< D476<F<O D55U=>4. 
�45?N44O 74 ?>6545=<5< D55U=>4, ?5447>7 >5D4M45F 6=<<4=<5 =4 G4EF>FG ?D>O6?5=<O >464>7> 
?>>474F5?O, E4<>EF>OF5?L=>EFL < <=<F<4F<6=>EFL D55U=>4 6 45OF5?L=>EF<. '4EF>F4 ?D>O6?5=<O 
G>47O645F =4 ?5D<>4<G=>EFL < EF5?5=L GEF>=G<6>EF< ?>>474F5?O. %4<>EF>OF5?L=>EFL 
6O?>?=5=<O 45=EF6<O ?>76>?O5F >?D545?<FL 7>=G 4>FG4?L=>7> < 5?<64=L57> D476<F<O D55U=>4. 
�=<F<4F<6=>EFL E6<45F5?LEF6G5F > ?D>O6?5=<< EG5N5>F=>EF< D55U=>4 6 45OF5?L=>EF< < 
674<<>45=EF6<<. $57G?LF4FO =45?N45=<O D<>E<DGNFEO, E?>E>5 < D>D<G <E D57<EFD4F<< ?5447>7 
6O5<D45F E4<>EF>OF5?L=>. �?F<<4?L=>= D>D<>= D<>E4F<< D57G?LF4F>6 =45?N45=<O <>65F 
O6?OFLEO >4DF4 D476<F<O D55U=>4.  

�5447>7 <>65F E>EF46<FL 5U E4<>EF>OF5?L=>, >FD47<6 ?>>474F5?< 6>7D4EF=>7> D476<F<O 
D55U=>4 < >D<F5D<< <E >F5=<64=<O. $<>E4F<O 44==OE =45?N45=<O ?>76>?O5F ?5447>7G 6OO6<FL 
< ?D>4=4?<7<D>64FL 4<=4<<>G 6 D476<F<< D55U=>4 =4 >?D545?5==>< 6>7D4EF=>< MF4?5, 4 F4>65 
E>>DD5>F<D>64FL >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
D476<F<O D55U=>4 < 57> ?>FD55=>EF5=. $57G?LF4FO =45?N45=<O <>7GF 5OFL 4>?>?=5=O 55E544<< 
E 45FL<< 6 E6>5>4=>= D>D<5, GF> ?>76>?O5F 6OO6<FL ?D<G<=O ?>EFG?>>6, =4?<G<5 <=F5D5E4 > 
>?D545?5==><G 6<4G 45OF5?L=>EF<, GF>G=<FL 7=4=<O > ?D54<5F4E < O6?5=<OE >>DG64NM5= 
45=EF6<F5?L=>EF< < 4DG7>5. �=4?<7 ?D>4G>F>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< <>65F >EGM5EF6?OFLEO =4 
>E=>65 <7GG5=<O <4F5D<4?>6 ?>DFD>?<> D55U=>4.  

�5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 7465DL45FEO 4=4?<7>< ?>?GG5==OE 44==OE, =4 >E=>65 
>>F>DOE ?5447>7 6OEFD4<645F 674<<>45=EF6<5 E 45FL<<, >D74=<7G5F $��%, <>F<6<DGNMGN 
4>F<6=GN F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO, E>EF46?O5F <=4<6<4G4?L=O5 
>5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= �D>7D4<<O, >E>7=4==> < 
F5?5=4?D46?5==> ?D>5>F<DG5F >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE. �D< =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7G5FEO 
?E<E>?>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 D476<F<O 45F5=, >>F>DGN ?D>6>4OF >64?<D<F<D>64==O5 
E?5F<4?<EFO (?5447>7<-?E<E>?>7<).  

 'G4EF<5 D55U=>4 6 ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>5 4>?GE>45FEO F>?L>> E E>7?4E<O 57> 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). $57G?LF4FO ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< <>7GF 
<E?>?L7>64FLEO 4?O D5L5=<O 7444G ?E<E>?>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O < >>474=<O 44D5E=>= 
?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M<. 

 
�5F>4 �>>474F5?< %?>E>5 ?D>6545=<O �E>5O5 G>474=<O 

�45?N45=<5 �>7D4EF=O5 �45?N45=<5 74 ?>6545=<5< 
D55U=>4 6 45OF5?L=>EF< (<7D>6>=, 
>5M5=<<, ?>7=464F5?L=>- 
<EE?54>64F5?LE>>=, 
<7>5D47<F5?L=>=, 
>>=EFDG<D>64=<<, 46<74F5?L=>=), 
D47=OE E<FG4F<OE (6 D56<<=OE 
?D>F5EE4E, 6 7DG??5 < =4 
?D>7G?>5, E>6<5EF=>= < 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
45F5= < 4DG7<E E<FG4F<OE). 
� ?D>F5EE5 =45?N45=<O ?5447>7 
>F<5G45F >E>55==>EF< 
?D>O6?5=<O D55U=>>< 
?<G=>EF=OE >4G5EF6, 

�5D4M4FL 6=<<4=<5 =4 
 E4D4>F5D<EF<>< G4EF>FG ?D>O6?5=<O 

>464>7> ?>>474F5?O, 
E4<>EF>OF5?L=>EFL < 
<=<F<4F<6=>EFL D55U=>4 
6 45OF5?L=>EF<. '4EF>F4 
?D>O6?5=<O: 
?5D<>4<G=>EFL < EF5?5=L 
GEF>=G<6>EF< 
?>>474F5?O. 
%4<>EF>OF5?L=>EFL 
6O?>?=5=<O 45=EF6<O: 
>?D545?O5F 7>=G 
4>FG4?L=>7> < 
5?<64=L57> D476<F<O 

 D476<F<O D55U=>4 
 =4 D47=OE MF4?4E 
 4>L>>?L=>7> 
 45FEF64 6 
 E>>F65FEF6GNM<E 
 >5D47>64F5?L=OE 
 >5?4EFOE. 
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 45OF5?L=>EF=OE G<5=<=, 
<=F5D5E>6, ?D54?>GF5=<=, 
D<>E<DG5F D54>F<< =4 GE?5E< < 
=5G44G<, ?>6545=<5 6 
>>=D?<>F=OE E<FG4F<OE < F><G 
?>4>5=>5. 
$57G?LF4FO =45?N45=<O 
D<>E<DGNFEO 6 6GD=4?5 
=45?N45=<=. 
�D< =5>5E>4<<>EF< 4>?>?=O5FEO 
55E544<< E 45FL<< 6 E6>5>4=>= 
D>D<5. 

D55U=>4. 
�=<F<4F<6=>EFL: 
?D>O6?5=<5 
EG5N5>F=>EF< D55U=>4 6 
45OF5?L=>EF< < 
674<<>45=EF6<<. 

�=4?<7 
?D>4G>F>6 
45FE>>= 
45OF5?L=>EF< 

�7GG5=<5 
<4F5D<4?>6 
?>DFD>?<> 
D55U=>4 

�EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 
<7GG5=<O <4F5D<4?>6 ?>DFD>?<> 
D55U=>4 (D<EG=>>6, D45>F ?> 
4???<>4F<<, D>F>7D4D<= D45>F 
?> ?5?>5, ?>EFD>5>, ?>45?>> < 
4DG7>7>) 

�>?>?=ONF D57G?LF4FO 
=45?N45=<O   74 
?D>4G>F<6=>= 
45OF5?L=>EFLN 45F5= 
(<7>5D47<F5?L=>=, 
>>=EFDG>F<6=>=, 
<G7O>4?L=>= < 4DG7>= 
45OF5?L=>EFLN) 

 
'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=: 
�4D<4F<6=4O G4EFL �D>7D4<<O ?D54?>?4745F G7?G5?5==GN D45>FG 6 D<7<G5E>><, 

?>7=464F5?L=>< < E>F<4?L=> 3 >><<G=<>4F<6=>< D476<F<< >5GG4NM<EEO < ?D54GE<4FD<645F 
6>?NG5=<5 >5GG4NM<EEO 6 ?D>F5EE >7=4>><?5=<O E D57<>=4?L=O<< >E>55==>EFO<< 
�D4E=>44DE>>7> >D4O, GG<FO645F ?D<D>4=>-75>7D4D<G5E>>5 < >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>5 
E6>5>5D47<5 D57<>=4. �O5>D 44==OE =4?D46?5=<= 4?O G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, E>>F65FEF6G5F ?>FD55=>EFO< < <=F5D5E4< 45F5=, 4 F4>65 
6>7<>6=>EFO< ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 < E>F<4?L=><G 74?D>EG D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=). $45>F4 ?> D54?<74F<< 64D<4F<6=>= G4EF< �D>7D4<<O EFD><FEO =4 >E=>65 
?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<:  

÷ �4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�D<>5M5=<5 45F5= > <EF>>4< DGEE>>= =4D>4=>= >G?LFGDO» 
(?>4 D54. �.�. �=O7564, �.�. �4E4=564); 
 

�4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�D<>5M5=<5 45F5= > <EF>>4< DGEE>>= =4D>4=>= >G?LFGDO» �.�. 

�=O7564, �.�. �4E4=564.  

&5?L: D>D<<D>64=<5 G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 547<E4 >G?LFGDO =4 >E=>65 >7=4>><?5=<O E 

5OF>< < 6<7=LN D>4=>7> =4D>44, 57> E4D4>F5D><, ?D<EGM<<< 5<G =D46EF65==O<< 

F5==>EFO<<, FD44<F<O<<, >E>55==>EFO<< >G?LFGDO  

1. �D<>5M5=<5 > <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O D>4=>7> 7>D>44; 7=4>><EF6> E> 7=4<5=<FO<< 

75<?O>4<< < ?N4L<<, ?D>E?46<6L<<< �D4E=>44DE><= >D4=.  

2. $>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE D>4=>7> 7>D>44 (D4=>=4), 57> 

7>EG44DEF65==OE E<<6>?4E.  

3. �>E?<F4=<5 ?N56< > D>4=><G 4><G, E5<L5, G6465=<O > D>4<F5?O< < <E FDG4G.  

4. $>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< <<D5 D>4=>7> >D4O.  

5. �7=4>><?5=<5 E >4DF>= E6>57> 7>D>44, D4=>=4.  

�D<=F<?O:  
- ?D<=F<? <=F57D4F<< >5D47>64=<O;  
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- ?D<=F<? <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64=<O;  

- ?D<=F<? ?D4>F<G5E>>= ?D<<5=<<>EF<;  

- ?D<=F<? D476<64NM57> >5D47>64=<O;  

- ?D<=F<? =4GG=>= >5>E=>64==>EF<;  

- ?D<=F<? <=F5D5E4;  

- ?D<=F<? ?4DF=5DEF64.  

�>4E>4O:  
- >><D>DF=>EFL >5D47>64F5?L=>= ED54O;  

- >D74=<74F<O F5<4F<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64;  

- F5?>EF=O= ?>4E>4 6 D5L5=<< ?5447>7<G5E><E 7444G.  

�E>55==>EF< D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 D4<>4E D54?<74F<< 44==>= ?4DF<4?L=>= 

?D>7D4<<O:  

�>L>>?L=O= 6>7D4EF E4D4>F5D<7G5FEO >E>5>= <=F5=E<6=>EFLN D476<F<O M<>F<>=4?L=>-

F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G, =4>>??5=<N ?<G=>7> >?OF4 674<<>45=EF6<O E 

>>DG64NM<< <<D><.  

� MF>< 6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O >G?LFGDO ?<G=>EF<, GF> O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= 

G4EFLN 4GE>6=>= >G?LFGDO G5?>65>4. �>L>>?L=>5 45FEF6> 646=> 4?O 44?L=5=L57> D476<F<O 

D555=>4. �<5==> 6 ?5D6O5 E5<L ?5F 6<7=< ?D><EE>4<F D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< <4?OL4, 

=5?D5DO6=> E>65DL5=EF6GNFEO 57> ?E<E<G5E><5 < D<7<G5E><5 ?4D4<5FDO, ?D><EE>4<F 

EF4=>6?5=<5 ?>?=>F5==>= ?<G=>EF<.  

� 4>L>>?L=O= ?5D<>4 ?D><EE>4<F 74>?44O64=<5 >E=>6 674<<>45=EF6<O E 6<6O< <<D><. 

%?54G5F >F<5F<FL 5M5 < 6OE>>GN 7=4G<<>EFL E4<>5OF=>EF< 44==>7> ?5D<>44 

>=F>75=5F<G5E>>7> D476<F<O G5?>65>4, < =5>5E>4<<>EFL 55 >ED4=O, ?>E>>?L>G <<5==> 6 MF> 

6D5<O 74>?44O64NFEO 547>6O5 >E=>6O  

?<G=>EF< G5?>65>4 < 57> <>F<64F<>==>-F5==>EF=O5 >D<5=F4F<<, GF> O6?O5FEO >?D545?ONM<< 

6 57> 44?L=5=L5= EG4L55. �>L>>?L=<> 4>?65= 74>D5?<FL ?>?GG5==O5 E6545=<O 6 D54?L=>= 

E>5EF65==>= 45OF5?L=>EF<, GF>5O >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 7=4=<O 6>E?D<=<<4?<EL << >4> 

E6>= E>5EF65==O= >?OF, D>4EF65==O= 5<G E4<><G.  

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 D4<>4E D54?<74F<< 44==>= ?4DF<4?L=>= ?D>7D4<<O:  
- 7=45F >E=>6=O5 ?<F5D4FGD=O5 ?>=OF<O ?> D>?L>?>DG; >D4F>>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==OE 

?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=; 5OF < FD44<F<< DGEE>>7> =4D>44; ?5E=<, G4EFGL><, ?>F5L><, 

74744><, ?>E?>6<FO, ?>7>6>D><, 74>?<G><;  

- G<55F D4EE>47O64FL DGEE><5 =4D>4=O5 E>47><, ?>F5L>< < >5O7DO64FL <E;  

-<E?>?L7G5F 6 <7D5 ?D54<5FO 5OF4 DGEE>>7> =4D>44;  

-E>744UF F6>DG5E><5 D45>FO ?> D>?L>?>D=O< ?D><76545=<O<.  

�5D5G5=L >F5=>G=OE <4F5D<4?>6 (?5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 
45F5=), E G>474=<5< <5F>4>6 < <EF>G=<>>6 4<47=>EF<><, 55 46F>D>6.  
�F>7>< 45FE>>= 45OF5?L=>EF< <>7GF E?G6<FL 6OEF46>< 45FE>>7>  

F6>DG5EF64 6 45FE>>< E44G < 6 7>D>45; GG4EF<5 45F5= 6 D>?L>?>D=OE  

D476?5G5=<OE < 4>EG74E, ?>E6OM5==OE =4D>4=O< ?D474=<>4<.  

�<47=>EF<>G GD>6=O <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O ?> 44==><G =4?D46?5=<N  

?D>6>4OF E <E?>?L7>64=<5< <5F>44 =45?N45=<O < 55E54O E >5GG4NM<<<EO.  

�<47=>EF<>4 >EGM5EF6?O5FEO ?> E?54GNM<< ?4D4<5FD4<:  
- <<55F E>>F65FEF6GNM<= E?>64DL;  

- <=F5D5EG5FEO ?D>L?O<, FD44<F<O<< < F.?. (?N5>7=4F5?L=>EFL 4>F<6=>EFL);  

- <<55F ?D54EF46?5=<O > E6>5= $>4<=5, >D45;  

- <<55F ?D54EF46?5=<5 > =4D>4=OE ?D><OE?4E, FD44<F<OE;  

- 7=45F M?5<5=FO >4564O ?D>L?>7>;  

- G<55F E?GL4FL, >F65G4FL =4 6>?D>EO 
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II. %���$��&��,�/� $����� 
�5O74F5?L=4O G4EFL.  

 

2.1. �?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< D476<F<O 
D555=>4 (6 ?OF< >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE) 

� E>45D64F5?L=O= D4745? �D>7D4<<O ��� 6E>4OF 7444G< < E>45D64=<5 >5D47>64=<O (>5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O) ?> >5D47>64F5?L=O< >5?4EFO< >5O74F5?L=>= G4EF< ?D>7D4<<O < G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�D>7D4<<4 >?D545?O5F E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7G5<>= 6 ��� 
?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (44?55 3 >5D47>64F5?L=O< 
>5?4EFO<): 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 - =4?D46?5=> =4 GE6>5=<5 =>D< < F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 

>5M5EF65, 6>?NG4O <>D4?L=O5 < =D46EF65==O5 F5==>EF<; D476<F<5 >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O 

D55T=>4 E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<; EF4=>6?5=<5 E4<>EF>OF5?L=>EF< E>5EF65==OE 45=EF6<=; 

D476<F<5 E>F<4?L=>7> < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 < F.4.ðð  

�>7=464F5?L=>5 D476<F<5 - ?D54?>?4745F D476<F<5 <=F5D5E>6 45F5=, ?N5>7=4F5?L=>EF< < 

?>7=464F5?L=>= <>F<64F<<; D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=, EF4=>6?5=<5 E>7=4=<O; 

D476<F<5 6>>5D465=<O < F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF< < F.4. 

$5G56>5 D476<F<5 - 6>?NG45F 6?445=<5 D5GLN, >4> ED54EF6>< >5M5=<O < >G?LFGDO; >5>74M5=<5 
4>F<6=>7> E?>64DO; D476<F<5 E6O7=>=, 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=>= 4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= 
D5G<; D476<F<5 D5G56>7> F6>DG5EF64; D476<F<5 76G>>6>= < <=F>=4F<>==>= >G?LFGDO D5G<, 
D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4 < F.4. 
%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 - ?D54?>?4745F D476<F<5 ?D54?>EO?>> F5==>EF=>-
E<OE?>6>7> 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O ?D><76545=<= <E>GEEF64 (E?>65E=>7>, <G7O>4?L=>7>, 
<7>5D47<F5?L=>7>), <<D4 ?D<D>4O; EF4=>6?5=<5 MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG < 
F.4. 
$<7<G5E>>5 D476<F<5 - 6>?NG45F ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 6 E?54GNM<E 6<44E 45OF5?L=>EF< 45F5=: 
46<74F5?L=>=, 6 F>< G<E?5 E6O74==>= E 6O?>?=5=<5< G?D46=5=<=, =4?D46?5==OE =4 D476<F<5 F4><E 
D<7<G5E><E >4G5EF6, >4> >>>D4<=4F<O < 7<5>>EFL < F.4. 

� >464>= >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< ED>D<G?<D>64=O 7444G< < E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, ?D54GE<>FD5==>5 4?O >E6>5=<O 6 >464>= 6>7D4EF=>= 7DG??5 45F5= 6 6>7D4EF5 >F FD5E 
?5F 4> >>>=G4=<O >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �D54EF46?5=O 7444G< 6>E?<F4=<O, =4?D46?5==O5 
=4 ?D<>5M5=<5 45F5= > F5==>EFO< D>EE<=E>>7> =4D>44, D>D<<D>64=<5 G =<E F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG 
�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5»  

$�� 
��, ??/  

�>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

18.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 
18.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4  
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18.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 
18.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4  

18.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 
18.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O   

 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5»  

$�� 
��, ??/  

�>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

19.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 
19.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4  

19.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 
19.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4  

19.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 

19.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O  

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$5G56>5 D476<F<5»  

$�� 
��, ??/  

�>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

20.3 
 

2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 
20.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4  
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20.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 
20.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4  

20.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 
20.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O  

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5»  

$�� 
��, ??/  

�>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

21.3 
 

2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 
21.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4  

21.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 
21.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4  

21.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 
21.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O  

  

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$<7<G5E>>5 D476<F<5»  

$�
� 

��, 
??/  

�>7D4EF/7DG??4 QR -
>>4 

22.3 
 

2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 
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22.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 
�4 <E>?NG5=<5<: 
%?>DF<6=O5 G?D46=5=<O: ?5447>7 >5GG45F 45F5= E?>DF<6=O< G?D46=5=<O< =4 

?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5. �4F4=<5 =4    
E4=>4E,    ?O64E,    65?>E<?545    <>65F    5OFL >D74=<7>64=> 6 
E4<>EF>OF5?L=>= 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 746<E<<>EF< >F <<5NM<EEO 
GE?>6<= 4 F4>65 D57<>=4?L=OE < >?<<4F<G5E><E >E>55==>EF5=. 
�4F4=<5 =4 E4=>4E: ?> ?DO<>=, ?5D56>7O <7DGL>< <?< 4DG7 4DG74, < 
E4<>EF>OF5?L=> E =56OE>>>= 7>D><. 
%>4L54 =4 ?O64E: ?> ?DO<>=, D>6=>= ?O6=5 EFG?4NM<< < E>>?L7OM<< L47><, 
E ?>6>D>F4<< ?5D5EFG?4=<5<. 
�4F4=<5 =4 FD5E>>?5E=>< 65?>E<?545: ?> ?DO<>=, ?> >DG7G, E ?>6>D>F4<< 
=4?D46>, =4?56>. 

�?464=<5: ?>7DG65=<5 6 6>4G, E>4L54 < 557 6 6>45 ?DO<> < ?> >DG7G, <7DO E 
??464NM<<< <7DGL>4<< 6 6>45. 

 

22.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 
�4 <E>?NG5=<5<: 
%?>DF<6=O5 G?D46=5=<O: ?5447>7 >5GG45F 45F5= E?>DF<6=O< G?D46=5=<O< =4 
?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5. �4F4=<5 =4 
E4=>4E, ?O64E, 65?>E<?545 <>65F 5OFL >D74=<7>64=> 6 E4<>EF>OF5?L=>= 
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 746<E<<>EF< >F <<5NM<EEO GE?>6<=, 4 F4>65 
D57<>=4?L=OE < >?<<4F<G5E><E >E>55==>EF5=. 
�4F4=<5 =4 E4=>4E: ?>4N5< E E4=>4<< =4 7>DG, E>4FO64=<5 E 7>D><, F>D<>65=<5 
?D< E?GE>5, >4F4=<5 =4 E4=>4E 4DG7 4DG74. 
�4F4=<5 =4 FD5E>>?5E=>< < 46GE>>?5E=>< 65?>E<?545, E4<>>4F5: ?> 
?DO<>=, ?> >DG7G E ?>6>D>F4<<, E D47=>= E>>D>EFLN. 
%>4L54 =4 ?O64E: E>>?L7OM<< L47><, ?>6>D>FO =4 <5EF5, ?>4N5< =4 7>DG 
«EFG?4NM<< L47><» < «?>?G U?>G>>=». 
�?464=<5: ?>7DG65=<5 6 6>4G E 7>?>6>=, ?>?5D5<5==O5 46<65=<O =>7 6 
6>45, 45D64EL 74 5>DF<>, 4>E>G, ?4?>G, <7DO E ?D54<5F4<< 6 6>45, 

4>EF464=<5 <E E> 4=4, E>4L54 74 ?D54<5F>< 6 6>45 
22.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 

�4 <E>?NG5=<5<: 
%?>DF<6=O5 G?D46=5=<O: ?5447>7 >5GG45F 45F5= E?>DF<6=O< G?D46=5=<O< =4 
?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5 6 746<E<<>EF< 
>F GE?>6<=: =4?<G<O >5>DG4>64=<O < >?<<4F<G5E><E GE?>6<= D57<>=4. 
�4F4=<5 =4 E4=>4E: ?> ?DO<>=, E> E>>D>EFLN, E 7>D><, ?>4N5< E E4=>4<< 6 7>DG, 
E F>D<>65=<5< ?D< E?GE>5 E 7>D><. 
%>4L54 =4 ?O64E: ?> ?O6=5 (=4 D4EEF>O=<5 4> 500 <); E>>?L7OM<< L47><; 
?>6>D>FO =4 <5EF5 (=4?D46> < =4?56>) E ?5D5EFG?4=<5<; ?>4N5< =4 E>?>= 
?DO<>«EFG?4NM<< L47><», «?>?GU?>G>>=» (?DO<> < =4<E>>EL), E>5?N44O 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?5D546<65=<O. 
�4F4=<5 =4 46GE>>?5E=>< 65?>E<?545, E4<>>4F5: ?> ?DO<>=, ?> >DG7G, E 
D476>D>F><, E D47=>= E>>D>EFLN; E ?>6>D>F4<< =4?D46> < =4?56>, E>5?N44O 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?5D546<65=<O. 
�?464=<5: E 46<65=<O<< ?DO<O<< =>74<< 665DE < 6=<7, E<4O =4 5>DF<>5 < 
?564 6 6>45, 45D64EL 74 >?>DG; E>4L54 ?> 4=G 6?5D54 < =4744, ?D<E544O, 
?>7DG64OEL 6 6>4G 4> ?>45>D>4>4, 4> 7?47, >?GE>4O ?<F> 6 6>4G, ?D<E544=<5 
?>4 6>4>=, 4>EF464O ?D54<5FO, <4O 74 ?D54<5F4<< ?> ?DO<>= 6 E?>>>==>< 
F5<?5 < =4 E>>D>EFL; E>>?L65=<5 =4 7DG4<, ??464=<5 ?D><76>?L=O< E?>E>5>< 
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22.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 
�4 <E>?NG5=<5<: 
%?>DF<6=O5 G?D46=5=<O: 
- �4F4=<5 =4 E4=>4E: <7D>6O5 7444=<O < E>D56=>64=<O 6 >4F4=<< =4 
E4=OE =4 E>>D>EFL. 
- %>4L54 =4 ?O64E: E>>?L7OM<< L47>< ?> ?O6=5, 74?>6<6 DG>< 74 E?<=G 500-
600 <5FD>6 6 <54?5==>< F5<?5 6 746<E<<>EF< >F ?>7>4=OE GE?>6<=; 
?>?5D5<5==O< 46GEL46=O< E>4>< (E ?4?>4<<); ?>6>D>FO ?5D5EFG?4=<5< 6 
46<65=<<; ?>4=<<4=<5 =4 7>D>G «?5E5=>>=», «U?>G>>=». 
- �4F4=<5 =4 >>=L>4E: G45D64=<5 D46=>65E<O < ?D<=OF<5 <EE>4=>7> ?>?>65=<O 
=4 >>=L>4E (=4 E=57G, =4 ?L4G); ?D<E544=<O <7 <EE>4=>7> ?>?>65=<O; 
E>>?L65=<5 =4 46GE =>74E E D475574; ?>6>D>FO =4?D46> < =4?56> 6> 6D5<O 
E>>?L65=<O, F>D<>65=<O; E>>?L65=<5 =4 ?D46>= < ?56>= =>75, ?>?5D5<5==> 
>FF4?><64OEL. 
- �4F4=<5 =4 46GE>>?5E=>< 65?>E<?545, E4<>>4F5: ?> ?DO<>=, ?> >DG7G, 
7<5=>>=, >5N5764O ?D5?OFEF6<5, =4 E>>D>EFL. 
- �?464=<5: ?>7DG65=<5 6 6>4G E 7>?>6>= E 
>F>DOFO<< 7?474<<, E>>?L65=<5 =4 7DG4< < E?<=5, 46<74O =>74<< (665DE - 
6=<7); ?D>??O64=<5 6 6>D>FF4, E =44G6=>= <7DGL>>= <?< >DG7>< 6 DG>4E < 557; 
?D><76>?L=O< EF<?5< (>F 10-15 <); G?D46=5=<O >><??5>E>6 7<4D>4MD>5<>< 6 
6>45 G 5>DF<>4 < 557 >?>DO. 

22.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 

 
 

2.2. �4D<4F<6=O5 D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< �D>7D4<<O E 
GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 6>E?<F4==<>>6, E?5F<D<>< <E 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 
 �>L>>?L=>5 >5D47>64=<5 <>65F 5OFL ?>?GG5=> 6 ���, 4 F4>65 6=5 55 3 6 D>D<5 
E5<5==>7> 6>E?<F4=<O. $>D<4 ?>?GG5=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O >?D545?O5FEO D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) =5E>65DL5==>?5F=57> >5GG4NM57>EO. �D< 6O5>D5 D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) =5E>65DL5==>?5F=57> >5GG4NM57>EO D>D<O ?>?GG5=<O 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O GG<FO645FEO <=5=<5 D55U=>4. 
           �D< D54?<74F<< �D>7D4<<O <E?>?L7GNFEO: D47?<G=O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, 6 F>< 
G<E?5 4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<< (?D< =5>5E>4<<>EF<), M?5>FD>==>5 >5GG5=<5, 
<E>?NG4O >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, >>F>DO5 <>7GF =4=5EF< 6D54 74>D>6LN 45F5=. 
�D<<5=5=<5 M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, 4 F4>65 
D45>F4 E M?5>FD>==O<< ED54EF64<< >5GG5=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %� 
2.4.3648-20 < %4=�<� 1.2.3685-21. 
           %>7?4E=> $��% ��, 6=GFD< ��� ?5447>7 <E?>?L7G5F E?54GNM<5 D>D<O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< E 6<4>< 45FE>>= 45OF5?L=>EF< < 6>7D4EF=O<< 
>E>55==>EFO<< 45F5=. 
� D4==5< 6>7D4EF5: 

ü ?D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL (>DG4<==>-?D54<5F=O5 45=EF6<O - 5EF ?>6>>=, ?L5F <7 >DG6>< < 
4DG7>5); 
ü M>E?5D<<5=F<D>64=<5 E <4F5D<4?4<< < 65M5EF64<< (?5E>>, 6>44, F5EF> < 4DG7<5); 
ü E<FG4F<6=>-45?>6>5 >5M5=<5 E> 67D>E?O< < M<>F<>=4?L=>-?D4>F<G5E>>5 E> 
E65DEF=<>4<< ?>4 DG>>6>4EF6>< 67D>E?>7>; 
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ü 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (>E=>6=O5 46<65=<O, >5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O, 
?D>EFO5 ?>46<6=O5 <7DO); 
ü <7D>64O 45OF5?L=>EFL (>F>5D47<F5?L=4O < EN65F=>->F>5D47<F5?L=4O <7D4, <7DO E 
4<44>F<G5E><<< <7DGL>4<<); 
ü D5G564O (?>=<<4=<5 D5G< 67D>E?>7>, E?GL4=<5 < ?>=<<4=<5 EF<E>6, 4>F<6=4O D5GL); 
ü <7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (D<E>64=<5, ?5?>4) < >>=EFDG<D>64=<5 <7 <5?>>7> < 
>DG?=>7> EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4; 
ü E4<>>5E?G6<64=<5 < M?5<5=F4D=O5 FDG4>6O5 45=EF6<O (G5<D45F <7DGL><, ?>4<5F45F 
65=<>><, ?>?<645F F65FO <7 ?5=>< < 4DG7>5); 
ü <G7O>4?L=4O 45OF5?L=>EFL (E?GL4=<5 <G7O>< < <E?>?=<F5?LEF6>, 
<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O). 

� 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5: 

ü <7D>64O 45OF5?L=>EFL (EN65F=>-D>?564O, F54FD4?<7>64==4O, D56<EE5DE>4O, EFD><F5?L=>-
>>=EFDG>F<6=4O, 4<44>F<G5E>4O, ?>46<6=4O < 4DG7<5); 
ü >5M5=<5 E> 67D>E?O< (E<FG4F<6=>-45?>6>5, 6=5E<FG4F<6=>-?>7=464F5?L=>5, 

6=5E<FG4F<6=>-?<G=>EF=>5) < E65DEF=<>4<< (E<FG4F<6=>-45?>6>5, 6=5E<FG4F<6=>-45?>6>5); 
ü D5G564O 45OF5?L=>EFL (E?GL4=<5 D5G< 67D>E?>7> < E65DEF=<>>6, 4>F<6=4O 4<4?>7<G5E>4O < 

<>=>?>7<G5E>4O D5GL); 
ü ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL < M>E?5D<<5=F<D>64=<5; 
ü <7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (D<E>64=<5, ?5?>4, 4???<>4F<O) < >>=EFDG<D>64=<5 <7 

D47=OE <4F5D<4?>6 ?> >5D47FG, GE?>6<N < 74<OE?G D55U=>4; 
ü 46<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (>E=>6=O5 6<4O 46<65=<=, >5M5D476<64NM<5 < E?>DF<6=O5 

G?D46=5=<O, ?>46<6=O5 < M?5<5=FO E?>DF<6=OE <7D < 4DG7<5); 
ü M?5<5=F4D=4O FDG4>64O 45OF5?L=>EFL (E4<>>5E?G6<64=<5, E>7O=EF65==>- 5OF>6>= FDG4, 

FDG4 6 ?D<D>45, DGG=>= FDG4); 
ü <G7O>4?L=4O 45OF5?L=>EFL (E?GL4=<5 < ?>=<<4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, ?5=<5, 

<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O, <7D4 =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E). 
         �?O 4>EF<65=<O 7444G 6>E?<F4=<O 6 E>45 D54?<74F<< �� �� <E?>?L7GNFEO  E?54GNM<5 
<5F>4O: 
ü >D74=<74F<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (?D<GG5=<5 > ?>?>6<F5?L=O< D>D<4< 
>5M5EF65==>7> ?>6545=<O, G?D46=5=<5, 6>E?<FO64NM<5 E<FG4F<<, <7D>6O5 <5F>4O); 
ü >E>7=4=<O 45FL<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (D4EE>47 =4 <>D4?L=O5 F5<O, 
D47NOE=5=<5 =>D< < ?D46<? ?>6545=<O, GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, MF<G5E><5 55E54O, 
>5EG645=<5 ?>EFG?>>6 < 6<7=5==OE E<FG4F<=, ?<G=O= ?D<<5D); 
ü <>F<64F<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (?>>MD5=<5, <5F>4O D476<F<O M<>F<=, <7DO, 
E>D56=>64=<O, ?D>5>F=O5 <5F>4O). 
 

&D44<F<>==O5 <5F>4O (E?>65E=O5, =47?O4=O5, ?D4>F<G5E><5) <5F>44<<, 6 >E=>6G >>F>DOE 
?>?>65= E4D4>F5D ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5=: 

6 D4==5< 6>7D4EF5 
(2 7>44 - 3 7>44) 

6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 
(3 7>44 - 8 ?5F) 

�=D>D<4F<>==>-D5F5?F<6=O= <5F>4, 
$5?D>4G>F<6=O= <5F>4, 
�EE?54>64F5?LE><= <5F>4 

�D>5?5<=>5 <7?>65=<5, 
-6D<EF<G5E><= <5F>4, 
�EE?54>64F5?LE><= <5F>4 

         �EGM5EF6?OO 6O5>D <5F>4>6 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, ?5447>7 GG<FO645F 6>7D4EF=O5 < 
?<G=>EF=O5 >E>55==>EF< 45F5=, ?5447>7<G5E><= ?>F5=F<4? >464>7> <5F>44, GE?>6<O 57> 
?D<<5=5=<O, D54?<7G5<O5 F5?< < 7444G<, ?D>7=>7<DG5F 6>7<>6=O5 D57G?LF4FO. 
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        �D< D54?<74F<< �D>7D4<<O ?5447>7< <E?>?L7GNF D47?<G=O5 ED54EF64: 
$54?L=O5 �<DFG4?L=O5 

�5<>=EFD4F<>==O5 <7DGL><, >4DF>G><. 
$4744F>G=O5 <4F5D<4?O. 
�D<D>4=O= <4F5D<4? < 4D. 

�D575=F4F<<, -�$, <>45?< >5N5>F>6, 6<45>, 
4G4<>, 4=<<4F<O < 4D. 

 

 

�?O D54?<74F<< �D>7D4<<O ��� >F>5D4=O E?54GNM<5 E?>E>5O 
(F5E=>?>7<<, ?D<5<O): 

�4764=<5 <5F>44  �?D545?5=<5 <5F>44  %D54EF64 

%?>65E=O5 %?>65E=O5 <5F>4O ?>4D4745?ONFEO =4 
E?54GNM<5 6<4O: D4EE>47, >5NOE=5=<5, 
55E544 

%?>65E=O5 <5F>4O ?>76>?ONF 6 
>D4FG4=L<= ED>> ?5D544FL 
<=D>D<4F<N 45FO<.  

�D4>F<G5E><5 �D4>F<G5E><5 <5F>4O >5GG5=<O 
>E=>64=O =4 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF< 45F5= < D>D<<DGNF 
?D4>F<G5E><5 G<5=<O < =46O><. 
�O?>?=5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444=<= 
?D>6>4<FEO ?>E?5 7=4>><EF64 45F5= E 
F5< <?< <=O< E>45D64=<5< < =>EOF 
>5>5M4NM<= E4D4>F5D 

'?D46=5=<O <>7GF ?D>6>4<FLEO =5 
F>?L>> 6 >D74=<7>64==>= 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, => < 
6 E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

�47?O4=O5 �>4 =47?O4=O<< <5F>44<< 
>5D47>64=<O ?>=<<4NFEO F4><5 
<5F>4O, ?D< >>F>DOE D555=>> 
?>?GG45F <=D>D<4F<N, E ?><>MLN 
=47?O4=OE ?>E>5<= < F5E=<G5E><E 
ED54EF6. �47?O4=O5 <5F>4O 
<E?>?L7GNFEO 6> 674<<>E6O7< E> 
E?>65E=O<< < ?D4>F<G5E><<< 
<5F>44<< >5GG5=<O. �47?O4=O5 
<5F>4O >5D47>64=<O GE?>6=> <>6=> 
?>4D4745?<FL =4 465 5>?LL<5 7DG??O: 
<5F>4 <??NEFD4F<= < <5F>4 
45<>=EFD4F<=. 

?D54?>?4745F ?>>47 45FO< 
<??NEFD4F<6=OE ?>E>5<=: ??4>4F>6, 
>4DF<=, 74D<E>6>> =4 4>E>5 < ?D. 
�5F>4 45<>=EFD4F<= E6O74= E 
?>>47>< <G?LFD<?L<>6, 4<4D<?L<>6 
< 4D. &4>>5 ?>4D4745?5=<5 ED54EF6 
=47?O4=>EF< =4 <??NEFD4F<6=O5 < 
45<>=EFD4F<>==O5 O6?O5FEO 
GE?>6=O<. �=> =5 <E>?NG45F 
6>7<>6=>EF< >F=5E5=<O >F45?L=OE 
ED54EF6 =47?O4=>EF< >4> > 7DG??5 
<??NEFD4F<6=OE, F4> < 
45<>=EFD4F<>==OE. � E>6D5<5==OE 
GE?>6<OE >E>5>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO 
?D<<5=5=<N F4>>7> ED54EF64 
=47?O4=>EF<, >4> >><?LNF5D 
<=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O. 
�><?LNF5DO 44NF 6>7<>6=>EFL 
6>E?<F4F5?N <>45?<D>64FL 
>?D545?5==O5 ?D>F5EEO < E<FG4F<<, 
6O5<D4FL <7 DO44 6>7<>6=OE 
D5L5=<= >?F<<4?L=O5 ?> 
>?D545?5==O< >D<F5D<O<, F.5. 
7=4G<F5?L=> D4EL<DONF 
6>7<>6=>EF< =47?O4=OE <5F>4>6 6 
>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 ?D< 
D54?<74F<< �D>7D4<<O 
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�5F>4O ?> E4D4>F5DG ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

�=D>D<4F<>==> 
D5F5?F<6=O= <5F>4 

�>E?<F4F5?L E>>5M45F 45FO< 
7>F>6GN <=D>D<4F<N, 4 >=< 55 
6>E?D<=<<4NF, >E>7=4NF < 
D<>E<DGNF 6 ?4<OF< 

�4<= <7 =4<5>?55 M>>=><<G=OE 
E?>E>5>6 ?5D544G< <=D>D<4F<<. 
�4=4>> ?D< <E?>?L7>64=<< MF>7> 
<5F>44 >5GG5=<O =5 D>D<<DGNFEO 
G<5=<O < =46O>< ?>?L7>64FLEO 
?>?GG5==O<< 7=4=<O<< 

�5F>4 ?D>5?5<=>7> 
<7?>65=<O 

�>E?<F4F5?L EF46<F ?5D54 
45FL<< ?D>5?5<G E?>6=O= 
F5>D5F<G5E><= <?< 
?D4>F<G5E><= 6>?D>E, 
FD55GNM<= <EE?54>64=<O, 
D47D5L5=<O, < E4< ?>>47O645F 
?GFL 55 D5L5=<O, 6E>DO64O 
6>7=<>4NM<5 ?D>F<6>D5G<O. 
�47=4G5=<5 MF>7> <5F>44 
?>>474FL >5D47FO =4GG=>7> 
?>7=4=<O, =4GG=>7> D5L5=<O 
?D>5?5< 

�5F< E?54OF 74 ?>7<>>= D5L5=<O 
?D>5?5<O, ?>?GG4O MF4?>= =4GG=>7> 
<OL?5=<O < ?>7=4=<O, >5D475F 
>G?LFGDO D4765DFO64=<O 
?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

-D<EF<G5E><= <5F>4 
(G4EF<G=> ?><E>>6O=) 

%GFL 57> E>EF><F 6 F><, GF> 
6>E?<F4F5?L D4EG?5=O5F 
?D>5?5<=GN 7444GG =4 
?>4?D>5?5<O, 4 45F< 
>EGM5EF6?ONF >F45?L=O5 L47< 
?><E>4 55 D5L5=<O 

�464O= L47 ?D54?>?4745F 
F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL, => 
F5?>EF=>5 D5L5=<5 ?D>5?5<O ?>>4 
>FEGFEF6G5F 

�EE?54>64F5?LE><= -F>F <5F>4 ?D<764= >55E?5G<FL 
F6>DG5E>>5 ?D<<5=5=<5 7=4=<= 

� ?D>F5EE5 >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 45F< >6?44564NF 
<5F>44<< ?>7=4=<O, F4> 
D>D<<DG5FEO <E >?OF 
?><E>>6><EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< 

 

            � D4==5< 6>7D4EF5: 74>D>6L5E55D574NM<5 F5E=>?>7<<, <7D>6O5 F5E=>?>7<<; 6 
4>L>>?L=>< 6>7D4EF5: 74>D>6L5E55D574NM<5 F5E=>?>7<<, <7D>6O5 
F5E=>?>7<<, F5E=>?>7<< MDD5>F<6=>= E>F<4?<74F<<. 

%D54EF64, =4?D46?5==O5 =4 D476<F<5 45OF5?L=>EF< 45F5=: 
�<4O 45OF5?L=>EF< 45F5= %D54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

�6<74F5?L=4O >5>DG4>64=<5 4?O E>4L5O, 5574, ?>?74=<O, ?474=LO, ?DO74=<O, 
74=OF<= E <OG>< < 4D. 

�D54<5F=4O >5D47=O5 < 4<44>F<G5E><5 <7DGL><, D54?L=O5 ?D54<5FO < 4D. 

�7D>64O <7DO, <7DGL><, <7D>6>5 >5>DG4>64=<5 < 4D. 

�><<G=<>4F<6=4O 4<44>F<G5E><= <4F5D<4?, ?D54<5FO, <7DGL><, 6<45>D<?L<O < 
4D. 

�>7=464F5?L=>- 
<EE?54>64F5?LE>4O < 
M>E?5D<<5=F<D>64=<5 

=4FGD4?L=O5 ?D54<5FO < >5>DG4>64=<5 4?O <EE?54>64=<O < 
>5D47=>-E<<6>?<G5E><= <4F5D<4?, 6 F>< G<E?5 <4>5FO, ??4>4FO, 
<>45?<, EE5<O < 4D. 

'F5=<5 EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO 

>=<7< 4?O 45FE>>7> GF5=<O, 6 F>< G<E?5 4G4<>>=<7<, 
<??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? 
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&DG4>64O >5>DG4>64=<5 < <=65=F4DL 4?O 6E5E 6<4>6 FDG44 
�D>4G>F<6=4O >5>DG4>64=<5 < <4F5D<4?O 4?O ?5?><, 4???<>4F<<, D<E>64=<O < 

>>=EFDG<D>64=<O 
�G7O>4?L=4O 45FE><5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, 4<44>F<G5E><= <4F5D<4? < 

4D. 
        
        �4D<4F<6=>EFL D>D<, <5F>4>6 < ED54EF6 D54?<74F<< �D>7D4<<O 746<E<F =5 F>?L>> >F GGUF4 
6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO, <E <=4<6<4G4?L=OE < >E>5OE >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5=, => < >F ?<G=OE <=F5D5E>6, <>F<6>6, >6<44=<=, 65?4=<= 45F5=.  
�46=>5 7=4G5=<5 <<55F ?D<7=4=<5 ?D<>D<F5F=>= EG5N5>F<6=>= ?>7<F<< D55U=>4 6 >5D47>64F5?L=>< 
?D>F5EE5. �D< 6O5>D5 D>D<, <5F>4>6, ED54EF6 D54?<74F<< �5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?5447>7 
GG<FO645F EG5N5>F=O5 ?D>O6?5=<O D55U=>4 6 45OF5?L=>EF<: 

ü <=F5D5E > <<DG < >G?LFGD5; 
ü <75<D4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>F<>>G?LFGD=O< >5N5>F4< < D47=O< 6<44< 45OF5?L=>EF<; 
ü <=<F<4F<6=>EFL < 65?4=<5 74=<<4FLEO F>= <?< <=>= 45OF5?L=>EFLN; 
ü E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 6O5>D5 < >EGM5EF6?5=<< 45OF5?L=>EF<; 
ü F6>DG5EF6> 6 <=F5D?D5F4F<< >5N5>F>6 >G?LFGDO < E>744=<< ?D>4G>F>6 45OF5?L=>EF<. 

�O5>D ?5447>7>< ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==OE D>D<, <5F>4>6, ED54EF6 D54?<74F<< �D>7D4<<O, 
445>64F=OE >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO< < ?D54?>GF5=<O< 45F5=, <E E>>F=>L5=<5 < <=F57D4F<O 
?D< D5L5=<< 7444G 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O >55E?5G<645F <E 64D<4F<6=>EFL 

 

2.3. �E>55==>EF< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 < >G?LFGD=OE ?D4>F<> 
          �5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO 6 ?D>F5EE5 >D74=<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 
45OF5?L=>EF<. �EO >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL >EGM5EF6?O5FEO 6 <7D5, GF> O6?O5FEO 654GM5= 
45OF5?L=>EFLN 4>L>>?L=>7> 45FEF64. �7D4 D4EE<4FD<645FEO >4> D4>F>D, >>F>DO= E?>E>5EF6G5F ?5D56>4G 
6<7=5==>7> >?OF4 D555=>4 6 <7D>6>5 ?D>EFD4=EF6> 45FE>>7> >>??5>F<64.         
          � <7D5 >464O= D555=>> ?>?GG45F 6>7<>6=>EFL ?5D56<FL <=>65EF6> E<FG4F<=. -F> ?D><EE>4<F G5D57 
D476<F<5:  
- 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < D<7<G5E>>= >G?LFGDO 3 6 ?>46<6=OE <7D4E; 
 - ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, E5=E>D=>= >G?LFGDO < >G?LFGDO ?>7=4=<O 6 4<44>F<G5E><E <7D4E < <7D5-
M>E?5D<<5=F<D>64=<<;  
- >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< < >G?LFGDO >5M5=<O, =D46EF65==>= >G?LFGDO 
 3 6 EN65F=>-D>?56OE < D56<EE5DE><E <7D4E;  
- D5G56>= 45OF5?L=>EF< < >G?LFGDO D5G< 3 6 E?>65E=OE < D5G56OE, F54FD4?<7>64==OE <7D4E; 
 - <G7O>4?L=>=, <7>5D47<F5?L=>=, >>=EFDG>F<6=>= 45OF5?L=>EF< < EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= >G?LFGDO 6 
<G7O>4?L=>-4<44>F<G5E><E, EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E < EFD><F5?L=OE <7D4E. 
           �5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 ��� 6>?NG45F: 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 ?D>F5EE5 >D74=<74F<< D47?<G=OE 
6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<; 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 E>45 D56<<=OE ?D>F5EE>6; 
E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5=; 
674<<>45=EF6<5 E E5<LO<< 45F5= ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��. 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6>?NG45F: 
 

�5OF5?L=>EFL ?>4 
DG>>6>4EF6>< 67D>E?>7> 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 
67D>E?>7> E 45FL<< 

%4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 45F5= 
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$G>>6>4EF6>: 
�DO<>5,  
�?>ED54>64==>5 
<>F<6<D>64==>5 
 

�>65D<5 > D555=>G. 
$555=>> 6OE>47O645F E6>5 
<=5=<5, E><=5=<5, =5 
5><FEO >L<54FLEO, 45?45F 
6O6>4O. 

�4=<<45F 5>?LL5 <5EF4 6 
6<7=< D555=>4. 
�=<F<<D>64=4 45FL<<. 
�>47>F>6?5=4 67D>E?O<. 
�5447>7 DG>>6>4<F 
>?>ED54>64==>. 
&5=FDO 4>F<6=>EF<. 
�>7<>6=>EFL 6O5>D4 
?D54<5F>6. 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL >D74=<7G5FEO >4> E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL     ?5447>74 < 
45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=. � 746<E<<>EF< >F D5L45<OE >5D47>64F5?L=OE 
7444G, 65?4=<= 45F5=, <E >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, ?5447>7 6O5<D45F >4<= <?< 
=5E>>?L>> 64D<4=F>6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 

1) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>74 E D55U=>><, 745, 674<<>45=EF6GO E D55U=>><, >= 
6O?>?=O5F DG=>F<< ?5447>74: >5GG45F D55U=>4 G5<G-F> =>6><G; 

2) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL D55U=>4 E ?5447>7><, ?D< >>F>D>= D55U=>> < ?5447>7 - 
D46=>?D46=O5 ?4DF=5DO; 

3) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 7DG??O 45F5= ?>4 DG>>6>4EF6>< ?5447>74, >>F>DO= =4 
?D464E GG4EF=<>4 45OF5?L=>EF< =4 6E5E MF4?4E 5U 6O?>?=5=<O (>F ??4=<D>64=<O 4> 
7465DL5=<O) =4?D46?O5F E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL 7DG??O 45F5=; 

4) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= E> E65DEF=<>4<< 557 GG4EF<O ?5447>74, => ?> 57> 
7444=<N. �5447>7 6 MF>= E<FG4F<< =5 O6?O5FEO GG4EF=<>>< 45OF5?L=>EF<, => 6OEFG?45F 6 
D>?< 5U >D74=<74F>D4, EF46OM57> 7444GG 7DG??5 45F5=, F5< E4<O<, 4>FG4?<7<DGO ?<45DE><5 
D5EGDEO E4<<E 45F5=; 

5) E4<>EF>OF5?L=4O, E?>=F4==> 6>7=<>4NM4O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 557 
6EO>>7> GG4EF<O ?5447>74. -F> <>7GF 5OFL E4<>EF>OF5?L=O5 <7DO 45F5= (EN65F=>-D>?56O5, 
D56<EE5DE><5, F54FD4?<7>64==O5, <7DO E ?D46<?4<<, <G7O>4?L=O5 < 4DG7>5), 
E4<>EF>OF5?L=4O <7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL ?> 6O5>DG 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 
?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL (>?OFO, M>E?5D<<5=FO < 4DG7>5). 

�E5 ?5D5G<E?5==O5 64D<4=FO E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 E 45FL<< <>7GF 5OFL 
D54?<7>64=O 6 7DG??5 >4=><><5=F=>. 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 D56<<=OE ?D>F5EE4E <<55F E?5F<D<>G < 
?D54?>?4745F <E?>?L7>64=<5 >E>5OE D>D< D45>FO 6 E>>F65FEF6<< E D54?<7G5<O<< 7444G4<< 
6>E?<F4=<O, >5GG5=<O < D476<F<O D55U=>4. 

�E=>6=4O 7444G4 ?5447>74 6 GFD5==<= >FD57>> 6D5<5=< E>EF><F 6 F><, GF>5O 6>?NG<FL 
45F5= 6 >5M<= D<F< 6<7=< ���, E>744FL G =<E 5>4D>5, 6<7=5D44>EF=>5 =4EFD>5=<5. 

�?O >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= 6 7DG??5 E>744NFEO D47?<G=O5 
F5=FDO 4>F<6=>EF< (<7D>6>=, ?<F5D4FGD=O=, E?>DF<6=O=, F6>DG5EF64, ?>7=4=<O < 4DG7>5). 
%4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL ?D54?>?4745F E4<>EF>OF5?L=O= 6O5>D D55U=>>< 5U 
E>45D64=<O, 6D5<5=<, ?4DF=5D>6. �5447>7 <>65F =4?D46?OFL < ?>445D6<64FL E6>5>4=GN 
E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5= (E>74464FL ?D>5?5<=>-<7D>6O5 E<FG4F<<, E<FG4F<< 
>5M5=<O, ?>445D6<64FL ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO 45F5=, <7<5=OFL ?D54<5F=>-D476<64NMGN 
ED54G < 4DG7>5). 
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�E>55==>EF< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 
�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, 

>EGM5EF6?O5<4O 6 GFD5==<= 
>FD57>> 6D5<5=< 

�4=OF<5* �5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, 

>EGM5EF6?O5<4O 6> 
6D5<O ?D>7G?>< 

�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL, 
>EGM5EF6?O5<4O 6> 6F>DGN ?>?>6<=G 

4=O 

1. �7D>6O5 E<FG4F<<, 
<=4<6<4G4?L=O5 <7DO < <7DO 
=55>?LL<<< ?>47DG??4<<. 
2. �5E54O E 45FL<< ?> <E 
<=F5D5E4<, D476<64NM55 >5M5=<5 
?5447>74 E 45FL<<, D4EE<4FD<64=<5
>4DF<=, <??NEFD4F<=. 
3. �D4>F<G5E><5, ?D>5?5<=O5 
E<FG4F<<, G?D46=5=<O. 
4. �45?N45=<O 74 >5N5>F4<< < 
O6?5=<O<< ?D<D>4O, FDG4>< 
67D>E?OE. 
5. &DG4>6O5 ?>DGG5=<O < 
456GDEF64. 
6. �=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E 
45FL<< 6 E>>F65FEF6<< E 7444G4<< 
D47=OE >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=.
7. �D>4G>F<6=4O 45OF5?L=>EFL 
45F5= ?> <=F5D5E4< 45F5=. 
8. �74>D>6<F5?L=O5 < 
74>4?<64NM<5 ?D>F54GDO, 
74>D>6L5E55D574NM<5 
<5D>?D<OF<O, 46<74F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL. 

1. �5?>, 74=<<4F5?L=>5 < <=F5D5E=>5 
45FO<, D476<64NM55 <E. 
2. �5OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 
>E6>5=<5 45FL<< >4=>= <?< 
=5E>>?L><E >5D47>64F5?L=OE 
>5?4EF5=, <E <=F57D4F<N E 
<E?>?L7>64=<5< D47=>>5D47=OE D>D< 
< <5F>4>6 D45>FO, 6O5>D >>F>DOE 
>EGM5EF6?O5FEO ?5447>74< 
E4<>EF>OF5?L=>. 
3. $>D<4 >D74=<74F<< >5GG5=<O, 6 
6<45: 
- >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<=, 
- F5<4F<G5E><E E>5OF<=, 
- ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 
- ?D>5?5<=>->5GG4NM<E E<FG4F<=, 
<=F57D<DGNM<E E>45D64=<5 
>5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=, 
- F6>DG5E><E < <EE?54>64F5?LE><E 
?D>5>F>6 < F4> 44?55. 

�D5<O ?D>6545=<O 74=OF<=, <E 
?D>4>?6<F5?L=>EFL, 4?<F5?L=>EFL 

?5D5DO6>6, EG<<4D=4O >5D47>64F5?L=4O 
=47DG7>4 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4

>?D545?ONFEO %4=�<� 1.2.3685-21. 

1. �45?N45=<O 74 
>5N5>F4<< < O6?5=<O<< 
?D<D>4O. 
2. �>46<6=O5 <7DO < 
E?>DF<6=O5 
G?D46=5=<O. 
3. ->E?5D<<5=F<D>64=<5
E >5N5>F4<< =56<6>= 
?D<D>4O. 
4. %N65F=>-D>?56O5 < 
>>=EFDG>F<6=O5 <7DO. 
5. -?5<5=F4D=4O 
FDG4>64O 45OF5?L=>EFL 
45F5= =4 GG4EF>5 ���. 
6. %6>5>4=>5 >5M5=<5 
?5447>74 E 45FL<<, 
<=4<6<4G4?L=4O D45>F4. 
7. �D>6545=<5 
E?>DF<6=OE ?D474=<>>6 
(?D< =5>5E>4<<>EF<). 

1. -?5<5=F4D=4O FDG4>64O 45OF5?L=>EFL 
45F5=. 
2. �D>6545=<5 7D5?<M=OE <5D>?D<OF<=,
D476?5G5=<=, ?D474=<>>6. 
3. �7D>6O5 E<FG4F<<, <=4<6<4G4?L=O5 
<7DO < <7DO =55>?LL<<< ?>47DG??4<. 
4. �?OFO < M>E?5D<<5=FO, ?D4>F<>>- 
>D<5=F<D>64==O5 ?D>5>FO, 
>>??5>F<>=<D>64=<5 < 4DG7>5. 
5. 'F5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 
?D>E?GL<64=<5 4G4<>74?<E5=, 
D4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<=, ?D>E<>FD
<G?LFD<?L<>6 < F4> 44?55. 
6. %?GL4=<5 < <E?>?=5=<5 
<G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, 
<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O, 
<G7O>4?L=O5 <7DO < <<?D>6<74F<<. 
7. �D74=<74F<O < (<?<) ?>E5M5=<5 
6OEF46>> 45FE>>7> F6>DG5EF64, ?D>E<>FD
D5?D>4G>F<= >4DF<=, 
8. �=4<6<4G4?L=4O D45>F4 ?> 6E5< 
6<44< 45OF5?L=>EF< < >5D47>64F5?L=O< 
>5?4EFO<. 
9. $45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<). 

*�6545=<5 F5D<<=4 «74=OF<5» =5 >7=4G45F D57?4<5=F4F<N ?D>F5EE4. &5D<<= D<>E<DG5F D>D<G >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. %>45D64=<5 < ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==GN <5F>4<>G ?D>6545=<O 74=OF<= ?5447>7 <>65F 6O5<D4FL E4<>EF>OF5?L=>. 
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%>45D64=<5 < ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==GN <5F>4<>G ?D>6545=<O 74=OF<= ?5447>7 6O5<D45F 
E4<>EF>OF5?L=>. �>4E>4O > ?D>6545=<N 74=OF<= <>7GF >F?<G4FLEO 6 D47=OE ?5D<>44E 
D54?<74F<< �D>7D4<<O. 
� E6>5= D45>F5 ?5447>7< >?<D4NFEO =4 F5<4F<G5E><= ??4= >5D47>64F5?L=>= D45>FO, =4 >E=>65 
>>F>D>7> E>EF46?ONF >4?5=44D=O= ??4= D45>FO E 45FL<<. �D<=F<? EG5N5>F=>EF< GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= D54?<7G5FEO 6 6O5>D5 ?5447>74<< D>D< < <5F>4>6 ?D5?>4=5E5=<O 
E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E 45FL<<, 45FO< 
?D54>EF46?O5FEO E6>5>44 6O5>D4 ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF<. 
    �> 6F>DGN ?>?>6<=G 4=O >D74=<7GNFEO E?54GNM<5 >G?LFGD=O5 ?D4>F<><: 
>?OF=>-M>E?5D<<5=F4?L=4O 45OF5?L=>EFL, 
?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL, 
>>=EFDG>F<6=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, 
>><<G=<>4F<6=4O 45OF5?L=>EFL, 
<7D>64O 45OF5?L=>EFL, 
<=EF5=<D>6>< < F54FD4?<74F<O, 
?D>4G>F<6=4O 45OF5?L=>EFL, 
GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 
�4==O5 >G?LFGD=O5 ?D4>F<>< D4EL<DONF E>F<4?L=O5 < ?D4>F<G5E><5 >><?>=5=FO E>45D64=<O 
>5D47>64=<O, E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<O G 45F5= >G?LFGD=OE G<5=<= ?D< 674<<>45=EF6<< E> 
67D>E?O< < E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. &5==>EFL >G?LFGD=OE ?D4>F<> E>EF><F 6 F><, GF> 
>=< >D<5=F<D>64=O =4 ?D>O6?5=<5 45FL<< E4<>EF>OF5?L=>EF< < F6>DG5EF64, 4>F<6=>EF< < 
<=<F<4F<6=>EF< 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, >55E?5G<64NF <E ?D>4G>F<6=>EFL. 
�G?LFGD=O5 ?D4>F<>< ?D54>EF46?ONF D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?D>O6<FL E6>N EG5N5>F=>EFL E 
D47=OE EF>D>=, GF>, 6 E6>N >G5D54L, E?>E>5EF6G5F EF4=>6?5=<N D47=OE 6<4>6 45FE><E 
<=<F<4F<6: 
6 <7D>6>= ?D4>F<>5 D55U=>> ?D>O6?O5F E55O >4> F6>DG5E><= EG5N5>F (F6>DG5E>4O 
<=<F<4F<64); 
6 ?D>4G>F<6=>= - E>7<44NM<= < 6>?56>= EG5N5>F (<=<F<4F<64  
F5?5?>?474=<O); 
6 ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>= ?D4>F<>5 - >4> EG5N5>F <EE?54>64=<O (?>7=464F5?L=4O 
<=<F<4F<64); 
>><<G=<>4F<6=>= ?D4>F<>5 - >4> ?4DF=5D ?> 674<<>45=EF6<N < E>55E54=<> (>><<G=<>4F<6=4O 
<=<F<4F<64); 
GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4>?>?=O5F D476<64NM<5 6>7<>6=>EF< 4DG7<E >G?LFGD=OE 
?D4>F<> 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (<7D>6>=, ?>7=464F5?L=>- <EE?54>64F5?LE>>=, 
?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<). 
&5<4F<>4 >G?LFGD=OE ?D4>F<> >?D545?O5FEO ?5447>7>< =4 >E=>65 45FE><E 6>?D>E>6, 
?D>O6?5==>7> <=F5D5E4 > O6?5=<O< >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF< <?< ?D54<5F4<, =4 >E=>65 
7=4G<<OE E>5OF<=, =5>6<44==OE O6?5=<= < 4DG7>5. 
�D74=<74F<O >G?LFGD=OE ?D4>F<> ?D54?>?4745F ?>47DG??>6>= E?>E>5 >5N54<=5=<O 45F5=. 
� >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>7<>6=>, >4> DD>=F4?L=>5, F4> < ?>47DG??>6>5 
>5N54<=5=<5 45F5=. �5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL ??4=<DG5FEO 6 F5G5=<5 7>44 6 E>>F65FEF6<< E 
F5<4F<G5E><< ??4=><, D47D45>F4==O< E GG5F>< �?4=4 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

 

2.4 . %?>E>5O < =4?D46?5=<O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O 
        �5447>7< ?>>MDONF E6>5>4=GN E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5=, >E=>64==GN =4 
45FE><E <=F5D5E4E < ?D54?>GF5=<OE. 
�?O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O ?5447>7<: 

1. G45?ONF 6=<<4=<5 D476<F<N 45FE>>7> <=F5D5E4 > >>DG64NM5<G <<DG, ?>>MDONF 65?4=<5 
D55U=>4 ?>?GG4FL =>6O5 7=4=<O < G<5=<O, >EGM5EF6?OFL 45OF5?L=>EF=O5 ?D>5O 6 
E>>F65FEF6<< E> E6><<< <=F5D5E4<<, 744464FL ?>7=464F5?L=O5 6>?D>EO; 
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2. >D74=<7>6O64NF E<FG4F<<, E?>E>5EF6GNM<5 4>F<6<74F<< ?<G=>7> >?OF4 D55U=>4 6 
45OF5?L=>EF<, ?>5G644NM<5 45F5= > ?D<<5=5=<N 7=4=<=, G<5=<= ?D< 6O5>D5 E?>E>5>6 
45OF5?L=>EF<; 

3. D4EL<DONF < GE?>6=ONF 6 E>>F65FEF6<< E 6>7<>6=>EFO<< < >E>55==>EFO<< D476<F<O 45F5= 
>5?4EFL 7444G, >>F>DO5 D55U=>> E?>E>55= < 65?45F D5L<FL E4<>EF>OF5?L=>, G45?ONF 6=<<4=<5 
F4><< 7444G4<, >>F>DO5 E?>E>5EF6GNF 4>F<6<74F<< G D55U=>4 F6>DG5EF64, E>>5D47<F5?L=>EF<, 
?><E>4 =>6OE ?>4E>4>6; 

4. ?>>MDONF ?D>O6?5=<5 45FE>>= <=<F<4F<6O 6 F5G5=<5 6E57> 4=O ?D55O64=<O D55U=>4 6 ���, 
<E?>?L7GO ?D<5<O ?>445D6><, >4>5D5=<O, ?>E64?O; 

5. E>744NF GE?>6<O 4?O D476<F<O ?D><76>?L=>EF< 6 45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GNF <7DO < 
G?D46=5=<O, =4?D46?5==O5 =4 FD5=<D>6>G 6>?56OE GE<?<=, ?>445D6>G 7>F>6=>EF< < 65?4=<O 
D55U=>4 ?D5>4>?564FL FDG4=>EF<, 4>6>4<FL 45OF5?L=>EFL 4> D57G?LF4F4; 

6. ?>>MDONF < ?>445D6<64NF 65?4=<5 45F5= ?>?GG<FL D57G?LF4F 45OF5?L=>EF<, >5D4M4NF 
6=<<4=<5 =4 646=>EFL EFD5<?5=<O > >4G5EF65==><G D57G?LF4FG, ?>4E>47O64NF D55U=>G, 
?D>O6?ONM5<G =55D56=>EFL < D46=>4GL<5 > D57G?LF4FG, >4> <>6=> 4>65EF< 45?> 4> >>=F4, 
>4><5 ?D<5<O <>6=> <E?>?L7>64FL, GF>5O ?D>65D<FL >4G5EF6> E6>57> D57G?LF4F4; 

7. 6=<<4F5?L=> =45?N44NF 74 ?D>F5EE>< E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5=, 6 E?GG45 
=5>5E>4<<>EF< >>47O64NF 45FO< ?><>ML, => EFD5<OFEO > 5U 4>7<D>64=<N. �E?< D55U=>> 
<E?OFO645F E?>6=>EF< ?D< D5L5=<< G65 7=4>><>= 5<G 7444G<, >>744 <7<5=<?4EL >5EF4=>6>4 
<?< <=O5 GE?>6<O 45OF5?L=>EF<, F> ?5447>7< <E?>?L7GNF ?D<5<O =46>4OM<E 6>?D>E>6, 
4>F<6<7<DGNF E>5EF65==GN 4>F<6=>EFL < E<5>4?>G D55U=>4, =4<5>4NF, E>65FGNF 6E?><=<FL, 
>4> >= 45=EF6>64? 6 4=4?>7<G=>< E?GG45; 

8. ?>445D6<64NF G 45F5= GG6EF6> 7>D4>EF< < D44>EF< >F GE?5L=OE E4<>EF>OF5?L=OE 45=EF6<=, 
?>4G5D><64NF D>EF 6>7<>6=>EF5= < 4>EF<65=<= >464>7> D55U=>4, ?>5G644NF > 
?D>O6?5=<N <=<F<4F<6O < F6>DG5EF64 G5D57      <E?>?L7>64=<5 ?D<5<>6 ?>E64?O, >4>5D5=<O, 
6>EE<M5=<O. 

      �E>55==>EF< ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O < E4<>EF>OF5?L=>EF< E GG5F>< 6>7D4EF=OE    
      >E>55==>EF5= 45F5=: 
 

3-4 7>44 4-5 ?5F 5-7 ?5F 
�>>MD5=<5 
?>7=464F5?L=>= 
4>F<6=>EF< 45F5=: 
-6=<<4=<5 > 45FE><< 
6>?D>E4<, 
-E<FG4F<<, 
?>5G644NM<5 
E4<>EF>OF5?L=> <E>4FL 
D5L5=<5, 6>7=<>4NM<E 
?D>5?5<. 
�D< ?D>5>F<D>64=<< D56<<4 
4=O G45?OFL 6=<<4=<5 
>D74=<74F<< 64D<4F<6=OE 
4>F<6=>EF5= 45F5=, 4?O GG4EF<O 
6 D47=>>5D47=OE 45?4E: 6 <7D4E, 
6 M>E?5D<<5=F4E, 6 D<E>64=<<, 
6 >5M5=<<, 6 F6>DG5EF65. 

�E6>5=<5 45FL<< E<EF5<O 
D47=>>5D47=OE 
>5E?54>64F5?LE><E 45=EF6<=, 
?D<5<>6 ?D>EF5=L57> 
4=4?<74, ED46=5=<O, G<5=<O 
=45?N44FL: 
- =4<5D5==>5 =4EOM5=<5 

?D>5?5<=O<< 
?D4>F<G5E><<< < 
?>7=464F5?L=O<< 
E<FG4F<O<<, 6 >>F>DOE 
45FO< =5>5E>4<<> 
E4<>EF>OF5?L=> 
?D<<5=<FL >E6>5==O5 
?D<5<O. 
%>744=<5 E<FG4F<=, 
?>5G644NM<E 45F5= 
?D>O6?OFL <=<F<4F<6G, 
4>F<6=>EFL, 65?4=<5 
E>6<5EF=> <E>4FL 65D=>5 
D5L5=<5 ?D>5?5<O. 
%>744=<5 E<FG4F<=, 6 

%>744=<5 
?5447>7<G5E><E GE?>6<=, 
>>F>DO5 D476<64NF 
45FE>GN 
E4<>EF>OF5?L=>EFL, 
<=<F<4F<6G < 
F6>DG5EF6>: 
- >?D545?5=<5 4?O 45F5= 
6E5 5>?55 E?>6=OE 
7444G, 4>F<6<7<DGO <E 
GE<?<O, D476<64O 
?D><76>?L=O5 G<5=<O < 
6>?N, 
- ?>EF>O==4O ?>445D6>4 
65?4=<O ?D5>4>?564FL 
FDG4=>EF<; 
- ?>>MD5=<5 D55U=>4 74 
EFD5<?5=<5 > F4><< 
45=EF6<O<; 
=4F5?<64=<5 =4 ?><E> =>6OE

F6>DG5E><E D5L5=<= 
6>7=<>L<E 74FDG4=5=<=.
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>>F>DOE 45F< ?D<>5D5F4NF 
>?OF 4DG65E>>7> >5M5=<O, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 
G<5=<= >><4=4=>= D45>FO. 
' D55U=>4 6E5744 5EFL 
6>7<>6=>EFL 6O5>D4 
E6>5>4=>= 45OF5?L=>EF<, 
?>MF><G 4FD<5GFO < 
>5>DG4>64=<5 4?O 45FE><E 
6<4>6 45OF5?L=>EF< 
4>EF4F>G=> D47=>>5D47=O < 
?>EF>O==> <5=ONFEO (E<5=4 

?D<<5D=> D47 6 464 <5EOF4). 
 
            �?O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O ?5447>7< <E?>?L7GNF DO4 E?>E>5>6 < ?D<5<>6: 

- �5 ED47G ?><>74NF D55U=>G, 5E?< >= <E?OFO645F 74FDG4=5=<O D5L5=<O 7444G<, 4 ?>5G644NF 
57> > E4<>EF>OF5?L=><G D5L5=<N, ?>4544D<64NF < ?>>MDONF ?>?OF>< =4=F< D5L5=<5.  

- � E?GG45 =5>5E>4<<>EF< >>474=<O ?><>M< D55U=>G, ?5447>7< E=4G4?4 EFD5<OFEO > 5U 
<<=<<<74F<<: ?GGL5 44FL E>65F, 7444FL =46>4OM<5 6>?D>EO, 4>F<6<7<D>64FL <<5NM<=EO G 
D55U=>4 ?D>L?O= >?OF. 

- ' D55U=>4 6E5744 5EFL 6>7<>6=>EFL E4<>EF>OF5?L=>7> D5L5=<O ?>EF46?5==OE 7444G. �D< MF>< 
?5447>7< ?><>74NF 45FO< <E>4FL D47=O5 64D<4=FO D5L5=<O >4=>= 7444G<, ?>>MDONF 
4>F<6=>EFL 45F5= 6 ?><E>5, ?D<=<<4NF ?N5O5 ?D54?>?>65=<O 45F5=, E6O74==O5 E 
D5L5=<5< 7444G<, ?>445D6<64NF <=<F<4F<6G < F6>DG5E><5 D5L5=<O, 4 F4>65 >5O74F5?L=> 
4>F5=F<DGNF 6=<<4=<5 45F5= =4 >4G5EF65 D57G?LF4F4, <E 4>EF<65=<OE, >4>5DONF < E64?OF 74 
D57G?LF4F, 6O7O64NF G =<E GG6EF6> D44>EF< < 7>D4>EF< >F GE?5L=OE E4<>EF>OF5?L=OE, 
<=<F<4F<6=OE 45=EF6<=. 

- �E>5>5 6=<<4=<5 ?5447>7< G45?ONF >5M5=<N E D55U=>>< 6 ?5D<>4 ?D>O6?5=<O >D<7<E4 E5<< 
?5F: E4D4>F5D=O5 4?O D55U=>4 <7<5=5=<O 6 ?>6545=<< < 45OF5?L=>EF< EF4=>6OFEO ?>6>4>< 4?O 
E<5=O EF<?O >5M5=<O E D55U=>><. �5447>7< G6464NF 57> <=F5D5EO, EFD5<?5=<O, <=<F<4F<6O 6 
?>7=4=<<, 4>F<6=> ?>445D6<64NF EFD5<?5=<5 > E4<>EF>OF5?L=>EF<. 

- �5447>7< 4>F5=F<DGNF 6=<<4=<5 =4 >E6>5=<< D55U=>>< G=<65DE4?L=OE G<5=<= >D74=<74F<< 
E6>5= 45OF5?L=>EF< < D>D<<D>64=<< G =57> >E=>6 F5?5?>?474=<O: ?>EF46<FL F5?L (<?< 
?D<=OFL 5U >F ?5447>74), >54G<4FL E?>E>5O 5U 4>EF<65=<O, >EGM5EF6<FL E6>= 74<OE5?, 
>F5=<FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F E ?>7<F<< F5?<. �444G4 D476<F<O 44==OE G<5=<= EF46<FEO 
?5447>74<< 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. �D< MF>< ?5447>7< <E?>?L7GNF ED54EF64, 
?><>74NM<5 45FO< ??4=><5D=> < E4<>EF>OF5?L=> >EGM5EF6?OFL E6>= 74<OE5?: >?>D=O5 
EE5<O, =47?O4=O5 <>45?<, ?>>?5D4F<>==O5 >4DFO. �?O D476<F<O E4<>EF>OF5?L=>EF< G 45F5=, 
?5447>7< E>744NF F6>DG5E><5 E<FG4F<= 6 <7D>6>=, <G7O>4?L=>=, <7>5D47<F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< < F54FD4?<74F<<, 6 DGG=>< FDG45, 6 >>F>DOE 4>F<6<7<DGNF 65?4=<5 45F5= 
E4<>EF>OF5?L=> >?D545?<FL 74<OE5?, E?>E>5O < D>D<O 57> 6>??>M5=<O. 

- �5447>7< G45?ONF >E>5>5 6=<<4=<5 >5>74M5=<N $��%, >55E?5G<64NM5= ?>445D6>G 
<=<F<4F<6=>EF< D55U=>4. � ?D>EFD4=EF65 7DG??O ?>EF>O==> ?>O6?ONFEO ?D54<5FO, 
?>5G644NM<5 45F5= > ?D>O6?5=<N <=F5??5>FG4?L=>= 4>F<6=>EF< (=>6O5 <7DO < 
<4F5D<4?O, 45F4?< =57=4>><OE GEFD>=EF6, E?><4==O5 <7DGL><, =G644NM<5EO 6 ?>G<=>5, 
74L<DD>64==O5 74?<E<, ?>EO?><, ?<EL<4-EE5<O, =>6O5 F4<=EF65==O5 >=<7< < ?D>G55). 
 

                             2.5. �E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 E E5<LO<< 
6>E?<F4==<>>6 

�?46=O<< F5?O<< 674<<>45=EF6<O ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ��� E E5<LO<< 
>5GG4NM<EEO 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 O6?ONFEO: 
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ø �55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<5 

>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E >5D47>64=<O, >ED4=O < 

G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= <?445=G5E>>7>, D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6; 

ø �55E?5G5=<5 54<=EF64 ?>4E>4>6 > 6>E?<F4=<N < >5GG5=<N 45F5= 6 GE?>6<OE ��� < 

E5<L<; ?>6OL5=<5 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E5<L<. 

               �>EF<65=<5 MF<E F5?5= >EGM5EF6?O5FEO G5D57 D5L5=<5 >E=>6=OE 7444G: 

ü <=D>D<<D>64=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < >5M5EF65==>EF< 

>F=>E<F5?L=> F5?5= ��, >5M<E 4?O 6E57> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<, > <5D4E 7>E?>445D6>< E5<LO<, <<5NM<< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 4 F4>65 >5 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5, D54?<7G5<>= 6 ���; 

ü ?D>E65M5=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?>6OL5=<5 <E ?D46>6>=, ?E<E>?>7>-

?5447>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< 6 6>?D>E4E >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO, D476<F<O < 

>5D47>64=<O 45F5=; 

ü E?>E>5EF6>64=<5 D476<F<N >F65FEF65==>7> < >E>7=4==>7> D>4<F5?LEF64 >4> 547>6>= >E=>6O 

5?47>?>?GG<O E5<L<; 

ü ?>EFD>5=<5 674<<>45=EF6<O 6 D>D<5 E>FDG4=<G5EF64 < GEF4=>6?5=<O ?4DF=UDE><E 

>F=>L5=<= E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 45F5= <?445=G5E>>7>, D4==57> < 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 4?O D5L5=<O >5D47>64F5?L=OE 7444G; 

ü 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE. 

           �>EFD>5=<5 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 

?D<45D6<645FEO E?54GNM<E ?D<=F<?>6: 

ü ?D<>D<F5F E5<L< 6 6>E?<F4=<<, >5GG5=<< < D476<F<< D55U=>4: 6 E>>F65FEF6<< E �4>>=>< >5 

>5D47>64=<< G D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO =5 F>?L>> 5EFL 

?D5<<GM5EF65==>5 ?D46> =4 >5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 45F5=, => <<5==> >=< >5O74=O 74?>6<FL 

>E=>6O D<7<G5E>>7>, =D46EF65==>7> < <=F5??5>FG4?L=>7> D476<F<O ?<G=>EF< D55U=>4; 

ü >F>DOF>EFL: 4?O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 4>EFG?=4 4>FG4?L=4O <=D>D<4F<O >5 

>E>55==>EFOE ?D55O64=<O D55U=>4 6 7DG??5; >464><G <7 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 

?D54>EF46?5= E6>5>4=O= 4>EFG? 6 ���; <564G ?5447>74<< < D>4<F5?O<< (74>>==O<< 

?D54EF46<F5?O<<) >55E?5G5= >5<5= <=D>D<4F<5= >5 >E>55==>EFOE D476<F<O D55U=>4 6 ��� < 

E5<L5; 

ü 674<<=>5 4>65D<5, G6465=<5 < 4>5D>65?4F5?L=>EFL 6> 674<<>>F=>L5=<OE ?5447>7>6 < 

D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=): ?D< 674<<>45=EF6<< ?5447>7< ?D<45D6<64NFEO MF<>< < 

>G?LFGD=OE ?D46<? >5M5=<O, ?D>O6?ONF ?>7<F<6=O= =4EFD>= =4 >5M5=<5 < E>FDG4=<G5EF6> E 

D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<); MF<G=> < D47G<=> <E?>?L7GNF ?>?GG5==GN 

<=D>D<4F<N >4> E> EF>D>=O ?5447>7>6, F4> < E> EF>D>=O D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) 6 <=F5D5E4E 45F5=; 

ü <=4<6<4G4?L=>-4<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4 > >464>= E5<L5: ?D< 674<<>45=EF6<< 

GG<FO64NFEO >E>55==>EF< E5<5==>7> 6>E?<F4=<O, ?>FD55=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE 
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?D54EF46<F5?5=) 6 >F=>L5=<< >5D47>64=<O D55U=>4, >F=>L5=<5 > ?5447>7G < ���, 

?D>6>4<<O< <5D>?D<OF<O<; >55E?5G5=4 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) 6 E>6<5EF=>5 D5L5=<5 >5D47>64F5?L=OE 7444G; 

ü 6>7D4EF>E>>5D47=>EFL: ?D< ??4=<D>64=<< < >EGM5EF6?5=<< 674<<>45=EF6<O GG<FO64NFEO 

>E>55==>EF< < E4D4>F5D >F=>L5=<= D55U=>4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), 

?D5645 6E57>, E <4F5DLN (?D5<<GM5EF65==> 4?O 45F5= <?445=G5E>>7> < D4==57> 6>7D4EF4), 

>5GE?>6?5==O5 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< D476<F<O 45F5=. 

 %>7?4E=> ?. 26.5 $�� ��, 45OF5?L=>EFL ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 ��� ?> ?>EFD>5=<N 

674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO ?> 

=5E>>?L><< =4?D46?5=<O<: 
 

�<47=>EF<>> -
4=4?<F<G5E>>5 

�D>E65F<F5?LE>>5 �>=EG?LF4F<>==>5 

- ?>?GG5=<5 < 4=4?<7 44==OE > E5<L5
5U 74?D>E4E 6 >F=>L5=<< >ED4=O
74>D>6LO < D476<F<O D55U=>4;  
>5 GD>6=5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>
>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==O
?D54EF46<F5?5=);  
- ??4=<D>64=<5 D45>FO E E5<L5= 
GGUF>< D57G?LF4F>6 ?D>6545==>7
4=4?<74;  
-E>7?4E>64=<5 6>E?<F4F5?L=OE 7444G

�D>E65M5=<5 D>4<F5?5= (74>>==O
?D54EF46<F5?5=) ?> 6>?D>E4<: 
->E>55==>EF5= 
?E<E>D<7<>?>7<G5E>>7> 
?E<E<G5E>>7> D476<F<O 45F5
<?445=G5E>>7>, D4==57> 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6;  
- 6O5>D4 MDD5>F<6=OE <5F>4>
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5
>?D545?5==>7> 6>7D4EF4;  
- >7=4>><?5=<5 E 4>FG4?L=>
<=D>D<4F<5= > 7>EG44DEF65==>
?>?<F<>5 6 >5?4EF< ��, 6>?NG4
<=D>D<<D>64=<5 > <5D4
7>E?>445D6>< E5<LO< E 45FL<
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4;  
- <=D>D<<D>64=<5 >5 >E>55==>EFO
D54?<7G5<>= 6 ���
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O;  
- GE?>6<OE ?D55O64=<O D55U=>4 
7DG??5 ���;  
- E>45D64=<< < <5F>44
>5D47>64F5?L=>= D45>FO E 45FL<<;

�>=EG?LF<D>64=<5 D>4<F5?5
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) ?
6>?D>E4<: 
- <E 674<<>45=EF6<O E D55U=>><,  
- ?D5>4>?5=<O 6>7=<>4NM<E ?D>5?5<
6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 45F5=, 6 F><
G<E?5 E ��� 6 GE?>6<OE E5<L<;  
- >E>55==>EF5= ?>6545=<O 
674<<>45=EF6<O D55U=>4 E
E65DEF=<>4<< < ?5447>7><;  
- 6>7=<>4NM<E ?D>5?5<=OE E<FG4F<OE
- E?>E>54< 6>E?<F4=<O < ?>EFD>5=<
?D>4G>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O 
45FL<< <?445=G5E>>7>, D4==57> 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6;  
- E?>E>54< >D74=<74F<< < GG4EF<O 
45FE><E 45OF5?L=>EFOE
>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 < F.4. 

 
�5447>7< E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4NF ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==O5 <5F>4O, ?D<5<O < 

E?>E>5O 674<<>45=EF6<O E E5<LO<< >5GG4NM<EEO, 6 746<E<<>EF< >F EF>OM<E ?5D54 =<<< 7444G. 
%>G5F4=<5 FD44<F<>==OE < <==>64F<>==OE F5E=>?>7<= E>FDG4=<G5EF64 ?>76>?O5F 

?5447>74< ��� 65EF< 4<4?>7, GEF4=46?<64FL 4>65D<F5?L=O5 < ?4DF=5DE><5 >F=>L5=<O E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<), MDD5>F<6=> >EGM5EF6?OFL ?D>E65F<F5?LE>GN 
45OF5?L=>EFL < 4>EF<74FL >E=>6=O5 F5?< 674<<>45=EF6<O ��� E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. 

$5L5=<5 >E=>6=OE 7444G 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< ?> =4?D46?5=<O< 45OF5?L=>EF< 
D54?<7GNFEO 6 D47=OE D>D<4E (7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE) ?>ED54EF6>< D47?<G=OE <5F>4>6, 
?D<5<>6 < E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<): 
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$>D<O 674<<>45=EF6<O E E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6 

 
2.6. �4?D46?5=<O < 7444G< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO  

�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 (44?55 3 �$$) < (<?<) <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5 6 
��� =4?D46?5=4 =4 >55E?5G5=<5 >>DD5>F<< =4DGL5=<= D476<F<O G D47?<G=OE >4F57>D<= 
45F5= (F5?56O5 7DG??O), 6>?NG4O 45F5= E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< (44?55 
3 ���), 6 F>< G<E?5 45F5= E ��� < 45F5=-<=64?<4>6; >>474=<5 << >64?<D<F<D>64==>= 
?><>M< 6 >E6>5=<< �D>7D4<<O, <E D47=>EF>D>==55 D476<F<5 E GGUF>< 6>7D4EF=OE < 
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, E>F<4?L=>= 444?F4F<<. 

�$$ >5N54<=O5F >><??5>E <5D ?> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>><G E>?D>6>645=<N 
>5GG4NM<EEO, 6>?NG4NM<= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >5E?54>64=<5, ?D>6545=<5 
<=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE >>DD5>F<>==>- D476<64NM<E 74=OF<=, 4 F4>65 <>=<F>D<=7 
4<=4<<>< <E D476<F<O. �$$ 6 ��� >EGM5EF6?ONF ?5447>7<, ?5447>7 - ?E<E>?>7, GG<F5?O-
?>7>?54O. 

�444G< >>DD5>F<>==> 3 D476<64NM5= D45>FO =4 GD>6=5 ��� ?>?=>EFLN 
E>>F65FEF6GNF ?.27.4 $�� ��:  

- �?D545?5=<5 ��� >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 E FDG4=>EFO<< >E6>5=<O �D>7D4<<O < 
E>F<4?<74F<< 6 ���.  

- %6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 >5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< E>F<4?L=>= 444?F4F<<, 
>5GE?>6?5==O<< D47?<G=O<< ?D<G<=4<<.  

- �EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= 
?><>M< >5GG4NM<<EO E GGTF>< >E>55==>EF5= <E ?E<E<G5E>>7> < (<?<) D<7<G5E>>7> 
D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < ?>FD55=>EF5= (6 E>>F65FEF6<< E 

����'� 
 

���$������/ 

�<47=>EF<>>-
4=4?<F<G5E>>5 
=4?D46?5=<5 

�D>E65F<F5?LE>>5 < >>=EG?LF4F<>==>5 
=4?D46?5=<5 

�=D>D<<D>64=<5 
D>4<F5?5= 

>?D>EO, 
E>F<>?>7<G5E><5 
ED57O, <=4<6<4G4?L=O5 
5?>>=>FO, «?>GF>6O= 
OM<>», ?5447>7<G5E><5 
55E54O E D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<); 4=< 
(=545?<) >F>DOFOE 
465D5=, >F>DOFO5 
?D>E<>FDO 74=OF<= < 
4DG7<E 6<4>6 
45OF5?L=>EF< 45F5=. 

-7DG??>6O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, 
>>=D5D5=F<<, >DG7?O5 EF>?O, 
E5<<=4DO- ?D4>F<>G<O, FD5=<=7<, <4EF5D-
>?4EEO, >>=EG?LF4F<<, ?5447>7<G5E><5 
7>EF<=O5, D>4<F5?LE><5 >?G5O; 
-<=D>D<4F<>==O5 ?D>E?5>FO, EF5=4O, 
L<D<O, ?4?><-?5D546<6><, L?4D74?>< 4?O 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); 
- ?4<OF><, 5G>?5FO; 
-E4=FO ��� < E>F<4?L=O5 7DG??O 6 E5F< 
�=F5D=5F; 
-6OEF46>< 45FE><E D45>F, E>6<5EF=OE D45>F 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < 
45F5=, 
D>F>6OEF46><; 
�>EG7>6O5 D>D<O - E>6<5EF=O5 ?D474=<>< < 
65G5D4, E5<5==O5  E?>DF<6=O5 < F5<4F<G5E><5 

<5D>?D<OF<O, F5<4F<G5E><5 4>EG7<, 7=4>><EF6> 
E E5<5==O<< FD44<F<O<<, D5EF<64?< E5<5==>7> 
F6>DG5EF64. 

�D>E65M5=<5 D>4<F5?5= 

�F65FEF65==>5 < 
>E>7=4==>5 
D>4<F5?LEF6> 
%>FDG4=<G5EF6> < 
GEF4=>6?5=<O 
?4DF=UDE><E >F=>L5=<= 

�>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 
>5D47>64F5?L=O= 
?D>F5EE 
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D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<< (44?55 - ����) <?< 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> >>=E<?<G<4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (44?55 - ��>).  

- �>474=<5 D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) >5GG4NM<EEO >>=EG?LF4F<6=>= 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< ?> 6>?D>E4< D476<F<O < 6>E?<F4=<O 45F5= 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. 

 - %>45=EF6<5 ?><E>G < >F5>DG >44D5==OE >5GG4NM<EEO, <E F6>DG5E>><G 
D476<F<N. - �OO6?5=<5 45F5= E ?D>5?5<4<< D476<F<O M<>F<>=4?L=>= < 
<=F5??5>FG4?L=>= ED5DO. - $54?<74F<O >><??5>E4 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==OE <5D 
?> >E?45?5=<N. 

 - %=<65=<N <?< GEFD4=5=<N >F>?>=5=<= 6 D476<F<< < ?D>5?5< ?>6545=<O. �$$ 
>D74=<7G5FEO: ?> >5>E=>64==><G 74?D>EG ?5447>7>6 < D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=); =4 >E=>64=<< D57G?LF4F>6 ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<><; =4 >E=>64=<< 
D5>><5=44F<= ����, ��>. 

 
�?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= >>DD5>F<< 

=4DGL5=<= D476<F<O 45F5= < /<?< <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O 
 � E>>F65FEF6<< E �4>>=>< $>EE<=E>>= D545D4F<< «�5 >5D47>64=<<» < $��% ��, 

>64?<D<>4F<>==4O >>DD5>F<O =54>EF4F>>6 6 D<7<G5E>>< < (<?<) ?E<E<G5E>>< D476<F<< 
45F5= E ��� <>65F >EGM5EF6?OFLEO 6 D>D<5 <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O. �>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O D45>F4 E 4>L>>?L=<>4<< ?D54?>?4745F GTF>GN >D74=<74F<N ?D55O64=<O 45F5= 
6 ���, ?D46<?L=>5 D4E?D545?5=<5 =47DG7>< 6 F5G5=<5 4=O, >>>D4<=4F<N < ?D55<EF65==>EFL 
6 D45>F5 G7><E E?5F<4?<EF>6 < 6>E?<F4F5?O. &5E=4O 674<<>E6O7L E?5F<4?<EF>6 6 =4L5< 
45FE>>< E44G ?D>E?56<645FEO ?D< E>6<5EF=>< ??4=<D>64=<< D45>FO, ?D< ?D46<?L=>< < 
GTF>>< D4E?D545?5=<< 7444G >464>7> GG4EF=<>4 >>DD5>F<>==>->5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 
?D< >EGM5EF6?5=<< ?D55<EF65==>EF< 6 D45>F5 < E>5?N45=<< 54<=EF64 FD55>64=<=, 
?D54NO6?O5<OE 45FO<. 'G<F5?O-?>7>?54O, ?5447>7-?E<E>?>7 O6?ONFEO >D74=<74F>D4<< < 
>>>D4<=4F>D4<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO. �?O ?>?=>F5==>7> >5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O 45F5= E ��� 6 ��� <<5NFEO >45<=5FO GG<F5?5= - ?>7>?54>6 < ?5447>74- 
?E<E>?>74. 

�5E4=<7<O 444?F4F<< �D>7D4<<O 4?O 45F5= E ���  
�5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL GG<F5?O-?>7>?544, < ?5447>74-?E<E>?>74 EFD>OFEO E 

GGTF>< 6>7D4EF=OE, D5G56OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5=, 4 F4>65 D5L45<OE 6 
?D>F5EE5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O >>DD5>F<>==OE 7444G.  

�5447>7-?E<E>?>7 ?D>6>4<F D5?4>E4F<N, GG<F 45F5= G?D46?OFL M<>F<>=4?L=O< 
=4EFD>5<, D>D<<DG5F 5?47>?D<OF=O= <<>D>>?<<4F, >>47O645F ?><>ML 45FO< 6 444?F4F<< > 
45FE>><G E44G, >?D545?O5F 7>F>6=>EFL 4>L>>?L=<>>6 > >5GG5=<N 6 L>>?5.  

'G<F5?L-?>7>?54 ?D>6>4<F 74=OF<O ?> D476<F<N 6E5E >><?>=5=F>6 D5G< < =46O>>6 
7D4<<4F<G5E>>7> >>=EFDG<D>64=<O E6O74==>= 4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= D5G<. � 
>E=>65 �$$, >EGM5EF6?O5<>= 6 ���, ?56<F, ?D5645 6E57>, ?D<=F<? >><??5>E=>EF<, >= 
?D54EF46?O5F E>5>= 674<<>45=EF6<5 D47?<G=OE E?5F<4?<EF>6 6 4<47=>EF<G5E>>= D45>F5 < 6 
D54?<74F<< >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4. �4 >E=>64=<< MF>7> ?D<=F<?4 4>EF<745FEO >>=5G=O= 
D57G?LF4F >>DD5>F<>==>7> 6>745=EF6<O: ?D5>4>?5=<5 D5G56OE =4DGL5=<= ?GFU<  D476<F<O 
D5G56>= DG=>F<>=4?L=>= E<EF5<O < =5D5G56OE ?E<E<G5E><E DG=>F<=.  

�>DD5>F<>==4O =4?D46?5==>EFL >5GG5=<O E?>E>5EF6G5F <4>E<<4?L=><G ?>7DG65=<N 
D555=>4 6 4>F<6=GN D5G56GN ED54G, ?>76>?O5F E>>DD5>F<D>64FL 46<74F5?L=O5 DG=>F<<, 
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M<>F<>=4?L=O= F>=GE, G?GGL<FL <>F<64F<N ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 445F 
6>7<>6=>EFL ED>D<<D>64FL >E=>6=O5 MF4?O GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 
>D<5=F<D>6>G=O= MF4? < MF4? E4<>>>=FD>?O < E4<>>F5=><.  

� E>>F65FEF6<< E ??4=>< >>DD5>F<>==OE <5D>?D<OF<= E D555=>>< ?D>6>4OFEO: 
6>E?<F4F5?O<< 7DG??O <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O < <7DO (5654=56=>); ?5447>7><-?E<E>?>7>< 
<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O (?> D57G?LF4F4< >5E?54>64=<O); GG<F5?5<-?>7>?54>< 
<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O (?> D57G?LF4F4< >5E?54>64=<O); <G7O>4?L=O< DG>>6>4<F5?5<, 
<=EFDG>F>D>< ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <=4<6<4G4?L=4O D45>F4 6 E>45 �� E 7DG??>=.  

$54?<74F<O �$$ E >5GG4NM<<<EO E ��� < 45FL<<-<=64?<44<<, E>7?4E=> 
=>7>?>7<G5E><< 7DG??4<, >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E ��� ��:  

- ��� �� 4?O >5GG4NM<EEO E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< (44?55 - &�$). �?O 
>464>7> 6>E?<F4==<>4 E ��� 6 7DG??5 ?>E?5 ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< 
<=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O < =4 >E=>65 �D>7D4<<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO 
D47D454FO645FEO <=4<6<4G4?L=O= ??4=, >?D545?O5FEO <=4<6<4G4?L=O= >5D47>64F5?L=O= 
<4DLDGF, ?>45<D4NFEO ?5447>7<G5E><5 F5E=>?>7<<, <5F>4<>< < D>D<O 45OF5?L=>EF<, 
E>>F65FEF6GNM<5 >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO< 44==>7> D555=>4. '4EF>F4 ?D>6545=<O 
<=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= >?D545?O5FEO E4D4>F5D>< < EF5?5=LN 6OD465==>EF< D5G56>7> 
=4DGL5=<O, 6>7D4EF>< < <=4<6<4G4?L=O<< ?E<E>D<7<G5E><<< >E>55==>EFO<< 45F5=, 
?D>4>?6<F5?L=>EFL <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= 15-20 <<=GF. �?4=<D>64=<5 <=4<6<4G4?L=OE 
74=OF<= ?> >>DD5>F<< 76G>>?D><7=>L5=<O EFD><FEO ?> <=4<6<4G4?L=O< ??4=4< < >FD465=> 
6 6GD=4?5 GGTF4 <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=.  

�4=OF<O >EGM5EF6?ONFEO 6 E>>F65FEF6<< E ?5DE?5>F<6=O< ??4=>< D45>FO. �?O 
?>47DG??>6OE 74=OF<= >5N54<=ONFEO 45F< >4=>= 6>7D4EF=>= 7DG??O, 5-7 G5?>65>, <<5NM<5 
EE>4=O5 ?> E4D4>F5DG < EF5?5=< 6OD465==>EF< D5G56O5 =4DGL5=<O. �5D<>4<G=>EFL 
?>47DG??>6OE 74=OF<= 3 2 D474 6 =545?N, ?D>4>?6<F5?L=>EFL �� 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 
%4=�<� 2.4.3648-20. �D54GE<4FD<645FEO ?>4>?NG5=<5 D>4<F5?5= > GG4EF<N 6 
<=F57D<D>64==OE 74=OF<OE, ?D<EGFEF6<5 D>4<F5?5= =4 <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<OE E <E 
D555=>><, >5O74F5?L=>5 >>=EG?LF<D>64=<5 D>4<F5?5= E?5F<4?<EF4<<. �?<E4=<5 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>><G E>?D>6>645=<N 45F5= 
D47?<G=OE >4F57>D<= F5?56OE 7DG??, >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E $��.  

� >5D47>64F5?L=>= ?D4>F<>5 >?D545?ONFEO =<65E?54GNM<5 >4F57>D<< F5?56OE 
7DG??, >5GG4NM<EEO 4?O >>474=<O << 44D5E=>= ?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M< < 6>?NG5=<O <E 6 
?D>7D4<<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O:  

 1. �5F< E =>D<4F<6=O< >D<7<E>< D476<F<O.  
2.�5GG4NM<5EO E ���:  
- E ��� < (<?<) <=64?<4=>EFLN, ?>?GG<6L<5 EF4FGE 6 ?>DO4>5, GEF4=>6?5==>< 

74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<<;  
- >5GG4NM<5EO ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G (GG55=><G D4E?<E4=<N) =4 

>E=>64=<< <54<F<=E>>7> 74>?NG5=<O (45F<, =4E>4OM<5EO ?>4 4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 
6 F>< G<E?5 G4EF> 5>?5NM<5 45F<);  

- G4EF> 5>?5NM<5 45F< E4D4>F5D<7GNFEO ?>6OL5==>= 745>?5645<>EFLN >EFDO<< 
D5E?<D4F>D=O<< <=D5>F<O<<, >>F>DO5 =5 E6O74=O E 6D>645==O<< < =4E?54EF65==O<< 
E>EF>O=<O<<, ?D<6>4OM<<< > 5>?LL><G >>?<G5EF6G ?D>?GE>>6 D55T=>>< 6 ?>E5M5=<< ���; 

 - >5GG4NM<5EO, <E?OFO64NM<5 FDG4=>EF< 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, 
D476<F<<, E>F<4?L=>= 444?F4F<<;  
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- >44D5==O5 >5GG4NM<5EO. 
 3.�5F< < (<?<) E5<L<, =4E>4OM<5EO 6 FDG4=>= 6<7=5==>= E<FG4F<<, ?D<7=4==O5 

F4>>6O<< 6 =>D<4F<6=> GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5.  
4.�5F< < (<?<) E5<L<, =4E>4OM<5EO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<< (557=447>D=O5, 

55E?D<7>D=O5, E>?>==O5 > 5D>4O6=<G5EF6G), ?D<7=4==O5 F4>>6O<< 6 =>D<4F<6=> 
GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5.  

5.�5GG4NM<5EO «7DG??O D<E>4»: ?D>O6?ONM<5 >><??5>E 6OD465==OE D4>F>D>6 
D<E>4 =574F<6=OE ?D>O6?5=<= (<<?G?LE<6=>EFL, 47D5EE<6=>EFL, =5GEF>=G<64O <?< >D4==5 
=<7>4O (746OL5==4O) E4<>>F5=>4, 746OL5==O= GD>65=L ?D<FO74=<=). 

 �$$ EFD><FEO 4<DD5D5=F<D>64==> 6 746<E<<>EF< >F <<5NM<EEO G >5GG4NM<EEO 
4<EDG=>F<= < >E>55==>EF5= D476<F<O (6 ?>7=464F5?L=>=, D5G56>=, M<>F<>=4?L=>=, 
>><<G=<>4F<6=>=, D57G?OF<6=>= ED5D4E) < 4>?6=4 ?D54GE<4FD<64FL <=4<6<4G4?<74F<N 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O. 
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 %>45D64=<5 �$$ =4 GD>6=5 ��� 
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?5447>7<G5E><E <=<F<4F<6 E5<L<. �D74=<7>64=> 54<=>5 E D>4<F5?O<< 
>5D47>64F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> 4?O >5<5=4 >?OF><, 7=4=<O<<, 
<45O<<, 4?O >5EG645=<O < D5L5=<O >>=>D5F=OE 6>E?<F4F5?L=OE 
7444G. �<5==> ?5447>7<G5E>4O <=<F<4F<64 D>4<F5?5= EF4?4 =>6O< 
MF4?>< E>FDG4=<G5EF64 E =<<<, ?>>474F5?5< >4G5EF64 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO. 
�5GG5=<5 D>4<F5?5= E?>E>54< 674<<>45=EF6<O E D555=>>< 6 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< (<4EF5D->?4EEO, ?D4>F<>G<O, GG4EF<5 6 
D>4<F5?LE><E >?G54E ?> <=F5D5E4<). �>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 
>5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE <5F>4>< GG4EF<O 6 ?D>5>F=>= 
45OF5?L=>EF<. 
�=4G<F5?L=>5 6=<<4=<5 6 6>E?<F4=<< 45F5= G45?O5FEO FDG4G, >4> 
G4EF< =D46EF65==>7> EF4=>6?5=<O. �>E?<F4F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 
=4?D46?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 M<>F<>=4?L=>= 7>F>6=>EF< > FDG4G, 
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M?5<5=F4D=OE G<5=<= < =46O>>6 6 D47?<G=OE 6<44E FDG44, <=F5D5E4 > 
<<DG FDG44 67D>E?OE ?N45=. �46=O< 4E?5>F>< O6?O5FEO 
<=4<6<4G4?L=O= < 4<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4O > 45FE>>= 
?<G=>EF< (GGUF <=F5D5E>6, ?D54?>GF5=<=, E?>E>5=>EF5=, GE6>5==OE 
G<5=<=, ?<G=>EF=OE E<<?4F<= ?D< ?>EF4=>6>5 FDG4>6OE 7444=<=, 

>5N54<=5=<< 45F5= 6 D45>G<5 ?>47DG??O < F.4.)     < <>D4?L=4O 
<>F<64F<O 45FE>>7> FDG44. 

�E>55==>EF< $��%, 
>FD464NM<5 >5D47 < 
F5==>EF< ��� 

�D<=F<? ?>?<DG=>F<>=4?L=>EF< ED54O: ?D54<5F=>- 
?D>EFD4=EF65==4O ED544 >F>DO645F <=>65EF6> 6>7<>6=>EF5=, 
>55E?5G<645F 6E5 E>EF46?ONM<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 
�D<=F<? FD4=ED>D<<DG5<>EF< 3 MF> 6>7<>6=>EFL <7<5=5=<=, 
?>76>?ONM<E, ?> E<FG4F<<, 6O=5EF< =4 ?5D6O= ??4= FG <?< <=GN 
DG=>F<N ?D>EFD4=EF64 (6 >F?<G<5 >F <>=>DG=>F<>=4?L=>7> 
7>=<D>64=<O, 65EF>> 74>D5??ONM57> DG=>F<< 74 >?D545?5==O< 
?D>EFD4=EF6><). �D<=F<? 64D<4F<6=>EF<: E>>5D47=> E4D4>F5DG 

E>6D5<5==>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 <O <E?>?L7G5< 
D545D4?L=O= D4<>G=O= (EF5D6=56>=) ?D>5>F ?D54<5F=>- 
?D>EFD4=EF65==>= ED54O, >>=>D5F<7<DG5< 57> <>45?L=O5 64D<4=FO 
4?O >>=>D5F=OE 64D<4=F>6 ED54O, D47D454FO645<OE ?5447>74<<-
?D4>F<>4<< ���. -EF5F<G5E><= 4E?5>F ED54O 4>?>?=O5F 
DG=>F<>=4?L=GN E>EF46?ONMGN. 

%>F<>>G?LFGD=O= 
>>=F5>EF, 6=5L=OO 
E>F<4?L=4O < 
>G?LFGD=4O ED544 ��� 
(GG<FO645F 
MF=>>G?LFGD=O5, 
>>=D5EE<>=4?L=O5 < 
D57<>=4?L=O5 
>E>55==>EF<) 

$54?<74F<O E>F<>>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4 >?<D45FEO =4 ?>EFD>5=<5 
E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 E E>F<>>G?LFGD=O<< >5N5>F4<<, 
D4E?>?>65==O<< 65?<7< F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444, 4 <<5==>: 
5<5?<>F5>4, ,>>?4 <E>GEEF6, �>< >G?LFGDO. &4>>5 G4>5=>5 
D4E?>?>65=<5 445F 6>7<>6=>EFL ?D<6?5>4FL D5EGDEO E>F<4?L=>7> 
?4DF=5DEF64 4?O D47=>EF>D>==57> D476<F<O >5GG4NM<EEO, <E 
E>F<4?<74F<<, 4 F4>65 E>6<5EF=> E 6OL5?5D5G<E?5==O<< 
>D74=<74F<O<< < E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6 D47D454FO64FL < 
D54?<7>6O64FL D47?<G=O5 E>F<4?L=O5 ?D>5>FO, 4>F<< < 
<5D>?D<OF<O E>F<4?L=>7> E4D4>F5D4. � D4<>4E E>F<>>G?LFGD=>7> 
>>=F5>EF4 ?>6OL45FEO  D>?L D>4<F5?LE>>= >5M5EF65==>EF<  
>4> EG5N5>F4 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

 
2.9.2. �>E?<FO64NM4O ED544 ��� 

 �>E?<FO64NM4O ED544 6>?NG45F E>6>>G?=>EFL D47?<G=OE GE?>6<=, ?D54?>?474NM<E 
6>7<>6=>EFL 6EFD5G< < 674<<>45=EF6<O 45F5= < 67D>E?OE 6 ?D>F5EE5 ?D<>5M5=<O > FD44<F<>==O< 
F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �D>EFD4=EF6>, 6 D4<>4E >>F>D>7> ?D><EE>4<F ?D>F5EE 6>E?<F4=<O, 
=47O645FEO 6>E?<FO64NM5= ED54>=. �E=>6=O<< E4D4>F5D<EF<>4<< 6>E?<FO64NM5= ED54O O6?ONFEO 
5U E>45D64F5?L=4O =4EOM5==>EFL < EFDG>FGD<D>64==>EFL. 
�>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE 3 ?D>F5EE =5?D5DO6=O=.  
�>E?<FO64NM4O ED544 3 MF> >>DG64NM4O ED544, 6 ?5D6GN >G5D54L 3 ?N4<, <E 6=5L=<= 6<4, D5GL 
674<<<<>>F=>L5=<O, ?>EFG?>< < 45?4. �4F5< 3 ?D<D>44. �?O D555=>4-4>L>>?L=<>4 
6>E?<FO64NM4O ED544 3 MF> E5<LO, 45FE><= E44, GGD5645=<O, >>F>DO5 >= 4>?>?=<F5?L=> ?>E5M45F, 
=5<=>7> G?<FO. 
      �464GN <<=GFG 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<, 6 <7D5, 6> 6D5<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< <45F 
6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE. � 45FE>>< E44G >4=<< <7 7?46=OE <=EFDG<5=F>6 O6?O5FEO 6>E?<F4F5?L, F4> 
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>4> <<5==> >= =4E>4<FEO 6 7DG??5 F5?O= 45=L E 45FL<<. -F> FD55G5F >F 67D>E?>7> 5>?LL>7> 
?5447>7<G5E>>7> F4>F4, 6O45D6><, 4>5D>FO, G5?>65G=>EF<. �5447>7 4>?65= 5OFL G5EF=O< < 
?D464<6O<, <E>D5==<< < ?D<=F<?<4?L=O<, 4GL56=> 5>74FO< < M54DO<. �E>55==> 646=>: 
E?>>>==4O <4=5D4 45D64FLEO < D477>64D<64FL; ?D<65F?<6>EFL, G<5=<5 6O5<D4FL ?D<5<O, 
E>>F65FEF6GNM<5 =4EFD>5=<N D555=>4 3 6>6D5<O ?>LGF<FL, GE?>>><FL, 4>65D<F5?L=> ?>7>6>D<FL. 
�>E?<F4F5?L 4?O D555=>4 ?D<<5D 6> 6E5<. � <4=5D5 D477>64D<64FL, >4564FLEO < F.4. 

 
'E?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O 
M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O D55U=>4 > 
>>DG64NM5<G <<DG, 4DG7<< 
?N4O<, E555 

�5447>7 ?D54>EF46?O5F 45FO< 6>7<>6=>EFL D4EE>474FL > E555, 
6OD47<FL E>5EF65==O5 ?>FD55=>EF< < 65?4=<O, 6>E?<FO645F 
E4<>G6465=<5 < G65D5==>EFL 6 E555, ?>4G5D><645F 4>EF<65=<O 
D555=>4. �=4>><<F 45F5= E <E ?D464<<. �5>74M45F 
?D54EF46?5=<O 45F5= > D4EL<D5=<< D>D< ?>6545=<O < 45= EF6<= 
45F5= 6 E<FG4F<< 67D>E?5=<O (?><>ML 67D>E?O< 4><4 < 6 
7DG??5, E>GG6EF6<5 < ?>445D6>4 45F5= E ��� 6 ���; 745>F4 < 
?>445D6>4 <?44L<E) �5447>7 7=4>><<F 45F5= E >E=>6=O<< 
M<>F<O<< < GG6EF64<<, <E 6OD465=<5< 6 <<<<>5, ?4=F><<<<>5, 
45=EF6<OE, <=F>=4F<< D5G<. �=4?<7<DG5F E 45FL<< ?D<G<=O < 
E>5OF<O, E?>E>5EF6GNM<5 6>7=<>=>65=<N M<>F<=, 
D4EE<4FD<645F ?D<<5DO <7 6<7=5==>7> >?OF4 45F5=, 
?D><76545=<= ?<F5D4FGDO < <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, 
><=5<4F>7D4D4 < <G?LF<??<>4F<<. 'G<F 45F5= ?>=<<4FL E6>< < 
GG6<5 M<>F<>=4?L=O5 E>EF>O=<O, D477>64D<64FL > =<E, 
45<>=EFD<DG5F ?D<<5DO M<>F<>=4?L=>= ?>445D6>< < 
445>64F=O5 6>7D4EFG E?>E>5O D57G?OF<< M<>F<>=4?L=OE 
E>EF>O=<=. �5>74M45F ?D54EF46?5=<O > E5<L5, E5<5==OE < 
D>4EF65==OE >F=>L5=<OE: G?5=O E5<L<, 5?<64=L<5 
D>4EF65==<>< ?> ?<=<< <4F5D< < >FF4. %?>E>5EF6G5F 
?>=<<4=<N F>7>, >4> ?>445D6<64NFEO D>4EF65==O5 E6O7< 
(?5D5?<E>4, D477>6>D ?> F5?5D>=G, ?>E5M5=<O, E>6<5EF=O= 
>F4OE), >4> ?D>O6?ONFEO 6 E5<L5 745>F4, ?N5>6L, G6465=<5 4DG7 
> 4DG7G. $4EE<4FD<645F ?D>O6?5=<O E5<5==OE FD44<F<= < 
>F=>L5=<O > ?>6<?O< G?5=4< E5<L<. �5>74M45F ?D54EF46?5=<O 
45F5= > 745>F5 < ?D46<?4E >>474=<O ?>E<?L=>= ?><>M< 
5>?L=><G G?5=G E5<L< 

'E?>6<O 4?O >5D5F5=<O 
D55U=>>< ?5D6<G=>7> >?OF4 
45OF5?L=>EF< < ?>EFG?>4 6 
E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< F5==>EFO<< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64 

�5447>7 6>E?<FO645F G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > =4L5= $>4<=5 
3 $>EE<<. $4EL<DO5F ?D54EF46?5=<O > 7>EG44DEF65==OE 
E<<6>?4E $>EE<< 2 75D55, D?475, 7<<=5, 7=4>><<F E <EF>D<5= <E 
6>7=<>=>65=<O 6 4>EFG?=>= 4?O 45F5= D>D<5. �5>74M45F 
?D54EF46?5=<O 45F5= > F><, GF> $>EE<O 2 5>?LL4O 
<=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4, 6>E?<FO645F G6465=<5 > ?N4O< 
D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=, <E >G?LFGD5. $476<645F <=F5D5E > 
6<7=< ?N45= D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=, ?D>6<64NM<E =4 
F5DD<F>D<< $>EE<<, <E >5D47G 6<7=<, FD44<F<O< < 
E?>E>5EF6G5F 57> 6OD465=<N 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF< 
45F5= (D<EGNF, <7D4NF, >5EG644NF). '45?O5F >E>5>5 6=<<4=<5 
FD44<F<O< < >5OG4O< =4D>4>6, >>F>DO5 ?D>6<64NF =4 
F5DD<F>D<< <4?>= D>4<=O. 
�5>74M45F ?D54EF46?5=<O 45F5= > 7>EG44DEF65==OE 
?D474=<>4E: �5=L $>EE<<, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64, �5=L 
�>EG44DEF65==>7> D?474 $>EE<=E>>= $545D4F<<, �5=L 
�>EG44DEF65==>7> 75D54 $>EE<=E>>= $545D4F<<, �5=L 
74M<F=<>4 �F5G5EF64, �5=L �>554O, �E5<<D=O= 45=L 46<4F<< 
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< >>E<>=46F<><. �=4>><<F 45F5= E E>45D64=<5< ?D474=<>4, E 
FD44<F<O<< ?D474=>64=<O, ?4<OF=O<< <5EF4<< 6 7>D>45, 
?>E6OM5==O<< ?D474=<>G. 
�>E?<FO645F G6465=<5 > 74M<F=<>4< < 75D>O< 
�F5G5EF64. �=4>><<F 45F5= E OD><<< 5<>7D4D<G5E><<< 
D4>F4<<, ?>EFG?>4<< 75D>56 �F5G5EF64, 6O7O645F 
?>7<F<6=O= M<>F<>=4?L=O= >F>?<> < GG6EF6> 7>D4>EF<. 
�5447>7 >5>74M45F ?D54EF46?5=<O 45F5= > <4?>= D>4<=5: 
?>445D6<645F ?N5>7=4F5?L=>EFL ?> >F=>L5=<N > D>4=><G 
>D4N; <=F5D5E, ?>G5<G <<5==> F4> GEFD>5= =4E5?5==O= 
?G=>F (D4E?>?>65=<5 G?<F, ??>M445=, D47?<G=OE >5N5>F>6 
<=DD4EFDG>FGDO); 7=4>><<F E> E<OE?>< =5>>F>DOE E<<6>?>6 
< ?4<OF=<>>6 7>D>44 (<<>D>D4=>=4), D476<645F G<5=<O 
>F>?<>4FLEO =4 ?D>O6?5=<O >D4E>FO 6 D47?<G=OE 
4DE<F5>FGD=OE >5N5>F4E. �>445D6<645F ?D>O6?5=<O G 45F5= 
?5D6<G=>= E>F<4?L=>= 4>F<6=>EF<: 65?4=<5 ?D<=OFL GG4EF<5 
6 7=4G<<OE E>5OF<OE, ?5D56<64=<5 M<>F<=, E6O74==OE E 
E>5OF<O<< 6>5==OE ?5F < ?>46<74<< 7>D>64= (G5EF6>64=<5 
65F5D4=>6, E>F<4?L=O5 4>F<< < ?D.). 

'E?>6<O 4?O EF4=>6?5=<O 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, 
<=<F<4F<6=>EF< < F6>DG5E>>7> 
674<<>45=EF6<O 6 D47=OE 
45FE>>-67D>E?OE < 45FE>>-
45FE><E >5M=>EFOE, 6>?NG4O 
D47=>6>7D4EF=>5 45FE>>5 
E>>5M5EF6> 

�5447>7 ?>445D6<645F EFD5<?5=<5 D555=>4 5OFL G?5=>< 
45FE>>7> >>??5>F<64: <<5FL 5?<64=L55 >>DG65=<5 < 
?D54?>GF5=<O 6 >5M5=<<; EFD5<<FLEO > 45?>6><G 
E>FDG4=<G5EF6G; 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< >D<5=F<D>64FLEO 
=4 E6>< 6>7<>6=>EF< < E65DEF=<>4. %?>E>5EF6G5F >6?445=<N 
45FL<< G<5=<= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: ?D<=<<4FL >5MGN 
F5?L, 4>7>64D<64FLEO > E?>E>54E 45OF5?L=>EF< < <4F5D<4?4E, 6 
?D>F5EE5 >5M57> 45?4 5OFL 6=<<4F5?L=O<< 4DG7 > 4DG7G, 
?D>O6?OFL 74<=F5D5E>64FL 6 4>EF<65=<< D57G?LF4F4, 6OD464FL 
E6>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4FG < 674<<>>F=>L5=<O<. 
�>445D6<645F ?D54>F6D4M5=<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 
?D5>4>?5=<5 >>=D?<>F=OE E<FG4F<=, GEFG?>< 4DG7 4DG7G, 
GF>G=5=<O ?D<G<= =5E>7?4E<O. �5>74M45F >?OF >E6>5=<O 
45FL<< 7DG??>6OE D>D< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> 
E65DEF=<>4<<. 
�5447>7 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< ?>>MDO5F 
>5EG645=<5 < GEF4=>6?5=<5 ?D46<? 674<<>45=EF6<O 6 
7DG??5, E?>E>5EF6G5F ?>=<<4=<N 45FL<< ?>E?54EF6<= 
=5E>5?N45=<O ?D<=OFOE ?D46<?. 
$4EL<DO5F ?D54EF46?5=<O > ?D46<?4E ?>6545=<O 6 
>5M5EF65==OE <5EF4E; >5 >5O74==>EFOE 6 7DG??5. �5>74M45F 
E?>64DL 45F5= 656?<6O<< E?>64<< (4>5D>5 GFD>, 4>5DO= 
65G5D, E>D>L57> 4=O, 5G4LF5 74>D>6O, ?>64?G=EF4, <76<=<F5, 
E?4E<5>). 
$476<645F ?>7<F<6=>5 >F=>L5=<5 > ���: ?>445D6<645F 
65?4=<5 45F5= E>5?N44FL ?>DO4>> < G<EF>FG 6 7DG??5, 
?D5>5D47>6O64FL ?D>EFD4=EF6> 6 746<E<<>EF< >F ?D54EF>OM<E 
E>5OF<= (?D474=<><, <5D>?D<OF<O), 6>E?<FO645F 55D56=>5 
>F=>L5=<5 > ?D>EFD4=EF6G < >5>DG4>64=<N ���. 
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2.9.3. �5M=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
          �5M=>EFL E4D4>F5D<7G5FEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= <564G ?N4L<<, >E=>64==>= =4 
D4745?O5<OE 6E5<< 5U GG4EF=<>4<< F5==>EF=OE >E=>64=<OE, >?D545?ONM<E F5?< E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF<. 
� ��� 6O45?ONFEO E?54GNM<5 >5M=>EF<: 

- �5447>7 - 45F<,  
- $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) - D55U=>> (45F<),  
- �5447>7 - D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<). 
- �5F<-45F< 
- �5447>7-?5447>7 
- $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 3 D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 

�4 <E 5475 6 ��� D>D<<DGNFEO E?54GNM<5 >5M=>EF<, <7D4NM<5 646=GN D>?L 6 ?D>F5EE5 
6>E?<F4=<O 45F5=: ?D>D5EE<>=4?L=>5 E>>5M5EF6>, ?D>D5EE<>=4?L=> - D>4<F5?LE>>5 E>>5M5EF6>, 
45FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL. 
 
�D>D5EE<>=4?L=>5 E>>5M5EF6> 3 MF> GEF>=G<64O E<EF5<4 E6O75= < >F=>L5=<= <564G ?N4L<<, 
54<=EF6> F5?5= < 7444G 6>E?<F4=<O, D54?<7G5<>5 6E5<< E>FDG4=<>4<< ���. 
�444G<: 
- 5OFL ?D<<5D>< 6 D>D<<D>64=<< ?>?=>F5==OE < ED>D<<D>64==OE F5==>EF=OE >D<5=F<D>6, 
=>D< >5M5=<O < ?>6545=<O; 
- <>F<6<D>64FL 45F5= > >5M5=<N 4DG7 E 4DG7><, ?>>MDOFL 4465 E4<O5 =57=4G<F5?L=O5 
EFD5<?5=<O > >5M5=<N < 674<<>45=EF6<N; 
- ?>>MDOFL 45FE>GN 4DG65G, EF4D4FLEO, GF>5O 4DG654 <564G >F45?L=O<< 45FL<< 6=GFD< 
7DG??O E65DEF=<>>6 ?D<=<<4?4 >5M5EF65==GN =4?D46?5==>EFL; 
- 745>F<FLEO > F><, GF>5O 45F< =5?D5DO6=> ?D<>5D5F4?< >?OF >5M5=<O =4 >E=>65 GG6EF64 
4>5D>65?4F5?L=>EF<; 
- E>45=EF6>64FL ?D>O6?5=<N 45FL<< 745>FO >5 >>DG64NM<E, GG<FL ?D>O6?OFL GGF>>EFL > 
E65DEF=<>4<, ?>5G644FL 45F5= E>?5D56<64FL, 55E?>>><FLEO, ?D>O6?OFL 6=<<4=<5 > 745>?56L5<G 
F>64D<MG; 
- 6>E?<FO64FL 6 45FOE F4><5 >4G5EF64 ?<G=>EF<, >>F>DO5 ?><>74NF 6?<FLEO 6 >5M5EF6> 
E65DEF=<>>6 (>D74=<7>64==>EFL, >5M<F5?L=>EFL, >F7O6G<6>EFL, M54D>EFL, 4>5D>65?4F5?L=>EFL < 
?D.); 
- GG<FL 45F5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, =4EOM4FL <E 6<7=L E>5OF<O<<, >>F>DO5 E??4G<64?< 
5O < >5N54<=O?< D55OF; 
- 6>E?<FO64FL 6 45FOE GG6EF6> >F65FEF65==>EF< ?5D54 7DG??>= 74 E6>5 ?>6545=<5. 
�D>D5EE<>=4?L=>-D>4<F5?LE>>5 E>>5M5EF6> 6>?NG45F E>FDG4=<>>6 ��� < 6E5E 67D>E?OE 
G?5=>6 E5<5= 6>E?<F4==<>>6, >>F>DOE E6O7O64NF =5 F>?L>> >5M<5 F5==>EF<, F5?< D476<F<O < 
6>E?<F4=<O 45F5=, => < G6465=<5 4DG7 > 4DG7G. �E=>6=4O 7444G4 3 >5N54<=5=<5 GE<?<= ?> 
6>E?<F4=<N D555=>4 6 E5<L5 < 6 ���. 
�4G4EFGN ?>6545=<5 D555=>4 E<?L=> D47?<G45FEO 4><4 < 6 ���. �57 E>6<5EF=>7> >5EG645=<O 
6>E?<FO64NM<<< 67D>E?O<< >E>55==>EF5= D555=>4 =56>7<>6=> 6OO6?5=<5 < 6 44?L=5=L5< 
E>744=<5 GE?>6<=, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 4?O 57> >?F<<4?L=>7> < ?>?=>F5==>7> D476<F<O < 
6>E?<F4=<O. 
�5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL. �?O >5M=>EF< E4D4>F5D=> E>45=EF6<5 4DG7 4DG7G, E>F6>DG5EF6> < 
E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5, >F=>L5=<5 > D555=>G >4> > 
?>?=>?D46=><G G5?>65>G, =4?<G<5 >5M<E E<<?4F<=, F5==>EF5= < E<OE?>6 G 6E5E GG4EF=<>>6 
>5M=>EF<. 
         �5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL O6?O5FEO <EF>G=<>>< < <5E4=<7<>< 6>E?<F4=<O D555=>4. 
�4E>4OEL 6 >5M=>EF<, D555=>> E=4G4?4 ?D<>5M45FEO > F5< ?D46<?4< < =>D<4<, >>F>DO5 6=>EOF 
67D>E?O5 6 >5M=>EFL, 4 74F5< MF< =>D<O GE64<64NFEO D555=>>< < EF4=>6OFEO 57> E>5EF65==O<<. 
         �4=<< <7 646=OE 55 >><?>=5=F>6 O6?O5FEO >5M5EF6> E65DEF=<>>6 3 =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 
?>?=>F5==>7> D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4. �45EL >= =5?D5DO6=> ?D<>5D5F45F E?>E>5O 
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>5M5EF65==>7> ?>6545=<O, ?>4 DG>>6>4EF6>< 6>E?<F4F5?O GG<FEO G<5=<N 4DG6=> 6<FL, E>>5M4 
<7D4FL, FDG4<FLEO, 74=<<4FLEO, 4>EF<74FL ?>EF46?5==>= F5?<. 'G6EF6> ?D<65D65==>EF< > 7DG??5 
E65DEF=<>>6 D>6445FEO F>744, >>744 D555=>> 6?5D6O5 =4G<=45F ?>=<<4FL, GF> DO4>< E =<< F4><5 
65, >4> >= E4<, GF> E6>< 65?4=<O =5>5E>4<<> E>>F=>E<FL E 65?4=<O<< 4DG7<E. 
          �>E?<F4F5?L 4>?65= 6>E?<FO64FL G 45F5= =46O>< < ?D<6OG>< ?>6545=<O, >4G5EF64, 
>?D545?ONM<5 E4D4>F5D 674<<>>F=>L5=<= D555=>4 E 4DG7<<< ?N4L<< < 57> GE?5L=>EFL 6 F>< 
<?< <=>< E>>5M5EF65. �>MF><G F4> 646=> ?D<44FL 45FE><< 674<<>>F=>L5=<O< 4GE 
4>5D>65?4F5?L=>EF<, D476<64FL G 45F5= EFD5<?5=<5 < G<5=<5 ?><>74FL >4> EF4DL<<, F4> < 4DG7 
4DG7G, >>47O64FL E>?D>F<6?5=<5 ??>E<< ?>EFG?>4<, >5M<<< GE<?<O<< 4>EF<74FL ?>EF46?5==>= 
F5?<. 
          �5M=>EFL EFD><FEO < 74445FEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= 55 GG4EF=<>>6. � >464>< 
6>7D4EF5 < >464>< E?GG45 >=4 5G45F >5?444FL E6>5= E?5F<D<>>= 6 746<E<<>EF< >F D5L45<OE 
6>E?<F4F5?L=OE 7444G. 

          �4=<< <7 6<4>6 45FE><E >5M=>EF5= O6?ONFEO D47=>6>7D4EF=O5 45FE><5 >5M=>EF<. 
� 45FE>>< E44G >55E?5G5=4 6>7<>6=>EFL 674<<>45=EF6<O D555=>4 >4> E> EF4DL<<<, F4> < E 
<?44L<<< 45FL<<. �>?NG5==>EFL D555=>4 6 >F=>L5=<O E> EF4DL<<<, ?><<<> ?>4D464=<O < 
?D<>5D5F5=<O =>6>7>, D>6445F >?OF ?>E?GL4=<O, E?54>64=<O >5M<< 4?O 6E5E ?D46<?4<, 
=>D<4< ?>6545=<O < FD44<F<O<. �F=>L5=<O E <?44L<<< 3 MF> 6>7<>6=>EFL 4?O D555=>4 EF4FL 
46F>D<F5F>< < >5D47F>< 4?O ?>4D464=<O, 4 F4>65 ?D>EFD4=EF6> 4?O 6>E?<F4=<O 745>FO < 
>F65FEF65==>EF<.              �D74=<74F<O 6<7=545OF5?L=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 
D47=>6>7D4EF=>= 7DG??5 >5?4445F 5>?LL<< 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?>< 4?O <=>?N7<6=>7> 
>5D47>64=<O. 

- �G?LFGD4 ?>6545=<O 6>E?<F4F5?O 6 >5M=>EFOE >4> 7=4G<<4O E>EF46?ONM4O G>?444. 
- �G?LFGD4 ?>6545=<O 67D>E?OE 6 45FE>>< E44G =4?D46?5=4 =4 E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O 

>4> GE?>6<O D5L5=<O 6>7D4EF=OE 7444G 6>E?<F4=<O. �5M4O ?E<E>?>7<G5E>4O 4F<>ED5D4, 
M<>F<>=4?L=O= =4EFD>= 7DG??O, E?>>>==4O >5EF4=>6>4, >FEGFEF6<5 E?5L><, D47G<=4O 
E54?4=E<D>64==>EFL ??4=>6 3 MF> =5>5E>4<<O5 GE?>6<O =>D<4?L=>= 6<7=< < D476<F<O 45F5=. 
 

�E>55==>EF< >55E?5G5=<O 6>7<>6=>EF< D47=>6>7D4EF=>7> 674<<>45=EF6<O 45F5=.  
            $47=>6>7D4EF=>5 674<<>45=EF6<5 3 MF> 674<<>45=EF6<5 46GE <?< =5E>>?L><E 45F5= 
D47=>7> 6>7D4EF4, E?>E>5EF6GNM55 >5>74M5=<N <E >?OF4, ?>7=4=<N E55O < 4DG7<E, 4 F4>65 
D476<F<N <=<F<4F<6=>EF< 45F5=, ?D>O6?5=<N <E F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 < >6?445=<N 
=>D<4<< 674<<>>F=>L5=<=.  
           $47=>6>7D4EF=>5 674<<>45=EF6<5 <<55F 5>?LL>5 6>E?<F4F5?L=>5 7=4G5=<5:  
- E?>E>5EF6G5F D4EL<D5=<N E?5>FD4 >E6>5==OE E>F<4?L=OE D>?5=;  
- E>7445F GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O F4><E E>F<4?L=> 7=4G<<OE >4G5EF6 ?<G=>EF< >4> 
E4<>EF>OF5?L=>EFL, F>?5D4=F=>EFL, 4>5D>65?4F5?L=>EFL, 4<EF<??<=<D>64==>EFL, 4 F4>65 
>F65FEF65==>EFL;  
- O6?O5FEO 4>EFG?=O< 4?O D555=>4 ?D>EFD4=EF6>< >5<5=4 E>F<4?L=O< >?OF><, 6 F>< G<E?5 
7=4=<O<<, ?D4>F<G5E><<< G<5=<O<<, F5==>EF=O<< ?D<>D<F5F4<<, GF> EF<<G?<DG5F <=F5D5E 
4>L>>?L=<>4 > E>F<G<G.  
             � ��� >EGM5EF6?O5FEO D47=>6>7D4EF=>5 674<<>45=EF6<5 4>L>>?L=<>>6 6 D47?<G=OE 
D>D<4E >D74=<74F<< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<: 
 - D45>F4 =4 >7>D>45;  
- ?D474=<><, 4>EG7<, E?5>F4>?<;  
- 4>F<<.  

      2.9.4. �444G< 6>E?<F4=<O ��� 
%>45D64=<5 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO 6 E>45 >E6>5=<O 45FL<< 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 6E5E >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=: 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL �4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O 
«%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» ?4FD<>F<G5E>>5, 4GE>6=>-

=D46EF65==>5, E>F<4?L=>5 < FDG4>6>5 
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«�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» ?>7=464F5?L=>5 < ?4FD<>F<G5E>>5 
«$5G56>5 D476<F<5» E>F<4?L=>5 < MEF5F<G5E>>5 
«%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5» MEF5F<G5E>>5 
«$<7<G5E>>5 D476<F<5» D<7<G5E>>5 < >74>D>6<F5?L=>5 

         
 �?O 4>EF<65=<O 7444G 6>E?<F4=<O 6 E>45 D54?<74F<< �D>7D4<<O ?5447>7 <E?>?L7G5F 
E?54GNM<5 <5F>4O: 
- >D74=<74F<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (?D<GG5=<5 > ?>?>6<F5?L=O< D>D<4< 
>5M5EF65==>7> ?>6545=<O, G?D46=5=<5, 6>E?<FO64NM<5 E<FG4F<<, <7D>6O5 <5F>4O); 
- >E>7=4=<O 45FL<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (D4EE>47 =4 <>D4?L=O5 F5<O, D47NOE=5=<5 
=>D< < ?D46<? ?>6545=<O, GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, MF<G5E><5 55E54O, >5EG645=<5 
?>EFG?>>6 < 6<7=5==OE E<FG4F<=, ?<G=O= ?D<<5D); 
- <>F<64F<< >?OF4 ?>6545=<O < 45OF5?L=>EF< (?>>MD5=<5, <5F>4O D476<F<O M<>F<=, <7DO, 
E>D56=>64=<O, ?D>5>F=O5 <5F>4O). 
�444G< 6>E?<F4=<O ��� <=F57D<D>64=O 6 >464GN >5D47>64F5?L=GN >5?4EFL < >FD465=O 6 ? 2.1 
�D>7D4<<O. 

 
2.9.5. $>D<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���  

2.9.5.1. $45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 

 $45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 EFD><FEO =4 

?D<=F<?4E F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>FDG4=<G5EF64 6E5E EG5N5>F>6 E>F<>>G?LFGD=>7> 

>>DG65=<O ���. 

 �?O D54?<74F<< $�� <E?>?L7GNFEO D>D<O E>FDG4=<G5EF64 E E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6, 

>?<E4==O5 6 ?. 2.5 �D>7D4<<O.  

2.9.5.2. %>5OF<O ��� 

- ?D>5>FO 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; ?D474=<><; >5M<5 45?4; 

- D<F<O 6<7=< (GFD5==<= < 65G5D=<= >DG7, ?D>7G?>4);  

- D56<<=O5 <><5=FO (?D<5< ?<M<, ?>47>F>6>4 >> E=G < ?D>G55);  

- E6>5>4=4O <7D4;  

- E6>5>4=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=. 

2.9.5.3. %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE  

� >E=>6=O< 6<44< >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE 6 ��� 

>F=>EOFEO: 

÷ E<FG4F<6=4O 55E544, D4EE>47, E>65FO, 6>?D>EO; 

÷ E>F<4?L=>5 <>45?<D>64=<5, 6>E?<FO64NM4O (?D>5?5<=4O) E<FG4F<O, E>EF46?5=<5 D4EE>47>6 <7 

?<G=>7> >?OF4; 

÷ GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< < 6O6>44<<, E>G<=5=<5 

D4EE>47>6, <EF>D<=, E>47>>, 74GG<64=<5 < GF5=<5 EF<E>6 =4<7GEFL; 

÷ D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F54FD4?<74F<O, 4D4<4F<74F<O, MFN4O- <=EF5=<D>6><; 

÷ D4EE<4FD<64=<5 < >5EG645=<5 >4DF<= < >=<6=OE <??NEFD4F<=, ?D>E<>FD 6<45>D>?<>>6, 

?D575=F4F<=, <G?LFD<?L<>6; 

÷ >D74=<74F<O 6OEF46>> (>=<7, D5?D>4G>F<= >4DF<=, F5<4F<G5E><E <?< 46F>DE><E, 45FE><E 

?>45?>> < F><G ?>4>5=>5), 
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÷ M>E>GDE<< (6 <G75=, 6 >5M5>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N < F><G ?>4>5=>5), ?>E5M5=<5 

E?5>F4>?5=, 6OEF46>>; 

÷ <7D>6O5 <5F>4O (<7D>64O D>?L, <7D>64O E<FG4F<O, <7D>6>5 45=EF6<5 < 4DG7<5); 45<>=EFD4F<O 

E>5EF65==>= =D46EF65==>= ?>7<F<< ?5447>7><, ?<G=O= ?D<<5D ?5447>74, ?D<GG5=<5 > 

656?<6><G >5M5=<N, ?>>MD5=<5 (>4>5D5=<5, F4>F<?L=O= >>=F4>F, ?>E64?4, ?>>MDONM<= 

677?O4). 

÷  

2.9.6. �D74=<74F<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6 ��� 

?D54GE<4FD<645F E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6, >5GG4NM<EEO, 4DG7<E GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= ?> 5U E>744=<N, ?>445D64=<N, <E?>?L7>64=<N 6 6>E?<F4F5?L=>< 

?D>F5EE5: 
�><?>=5=FO $��% �5D5G5=L >5>DG4>64=<O, <<5NM57>EO 6 ��� 

�=4>< < E<<6>?O 7>EG44DEF64, D57<>=4, 
=4E5?5==>7> ?G=>F4 < ��� 

�=D>D<4F<>==O5 EF5=4O E E<<6>?<>>= $$, 
�D4E=>44DE>>7> >D4O, �D4E=>44D4. 

�><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 
D57<>=4?L=O5, MF=>7D4D<G5E><5 < 4DG7<5 
>E>55==>EF< E>F<>>G?LFGD=OE GE?>6<=, 6 
>>F>DOE =4E>4<FEO ��� 

?>7=464F5?L=O= <4F5D<4?: ?D><76545=<O �G54=E><E 
?<E4F5?5=, EG4>6=<>>6, ?D54<5F>6 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64, <7DO 
- 6E5 F>, GF> <<55F >F=>L5=<5 > >D45654G5E>>= 
D45>F5. 
'7>?>> ?4FD<>F<7<4  

�><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 
M>>?>7<G=>EFL, ?D<D>4>E>>5D47=>EFL < 
557>?4E=>EFL 

�D<D>4=O5 G7>?><, G7>?>< M>E?5D<<5=F<D>64=<O 6 
7DG??>6OE ?><5M5=<OE. 
&5=FDO 557>?4E=>EF< (=4?>?=5=<5: <4>5F ?D>5765= 
G4EF<, <4>5F E65F>D>D4, 4>D>6=OE 7=4>>6, =4EF>?L=>- 
4<44>F<G5E><5 <7DO, ?>E>5<O, D>F> ?D>5?5<=OE 
E<FG4F<=, 4FD<5GFO > EN65F=> 3 D>?56O< <7D4<) 6 
7DG??>6OE ?><5M5=<OE. 
->>?>7<G5E>4O FD>?4 =4 F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444. 
M=F<>?>?54<<, 45FE>4O EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD, 
<??NEFD4F<< > 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< <<D5 
??4=5FO, 6<7=< ?N45= D47=OE EFD4=, ?D<D>4O < 
F.4.). 
�5>7D4D<G5E><5 >4DF4 < 7?>5GE. 

�><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 
45FO< 6>7<>6=>EFL >5M5=<O, <7DO < 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 

&5=FDO 4>F<6=>EF< (�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> 
E>744=<N <=DD4EFDG>FGDO) 
�G7O>4?L=O= 74?. 
$<7>G?LFGD=O= 74?. 

�><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 
F5==>EFL E5<L<, ?N45= D47=OE 
?>>>?5=<=, D44>EFL >5M5=<O E E5<L5= 

�4F5D<4? 4?O EN65F=>-D>?56OE <7D. 
�<44>F<G5E><5, =4EF>?L=>-?5G4F=O5 <7DO. 
�F>DOF><, <??NEFD4F<<, D>F>. 
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�><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 
D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?>7=464F5?L=>7> 
D476<F<O, M>E?5D<<5=F<D>64=<O, 
>E6>5=<O =>6OE F5E=>?>7<=, 
D4E>DO64NM<5 >D4E>FG 7=4=<=, 
=5>5E>4<<>EFL =4GG=>7> ?>7=4=<O, 
D>D<<DGNM<5 =4GG=GN >4DF<=G <<D4 

�D54<5FO 4?O >?OF=>-M>E?5D<<5=F4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 3 <47=<FO, G65?<G<F5?L=O5 EFU>?4, 
65EO, <<>D>E>>?, ?D<D>4=O= < 5D>E>6O= <4F5D<4?. 
&5=FDO «�5E>4 < 6>4O». 
�>??5>F<< F>4=<, 5G<47<, >4<=5=, G4E>6. 
�<44>F<G5E><5 <7DO ?> M>>?>7<G5E>><G 6>E?<F4=<N < 
F.4. 
�7D>6O5 =45>DO, <7DGL><, ?D54<5FO-74<5EF<F5?< 
4?O <7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 
�>=EFDG>F>DO E D47?<G=O<< E?>E>54<< E>54<=5=<O 
45F4?5=, <>74<>4, ?>F>, 4><<=> D47?<G=>= F5<4F<><, 
�5<>=EFD4F<>==O= < D4744F>G=O= <4F5D<4? 4?O 
>5GG5=<O 45F5= EG5FG, D476<F<O ?D54EF46?5=<= 
> 65?<G<=5 < D>D<5 ?D54<5F>6, 4<44>F<G5E><5, 
?>7<G5E><5 <7DO, ?47?O. 
%E5<O, ??4=O, <4>5FO ?><5M5=<= 4?O >D<5=F<D>6>< 6 
?D>EFD4=EF65, =4 ??>E>>EF<, 6 F5FD44<.  

�><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 
D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?>E<?L=>7> FDG44, 4 
F4>65 >FD464NM<5 F5==>EF< FDG44 6 
6<7=< G5?>65>4 < 7>EG44DEF64 

�4DF<=><, EE5<O ?>E?54>64F5?L=>EF< >4564=<O, 
D474564=<O, 6O?>?=5=<O FDG4>6OE 45=EF6<=, 
E5D6<D>6>< EF>?4 < F.4. 
'7>?>< 456GDEF64. 
�47?O4=>-4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O «�D>D5EE<<», 
«�DG4<O FDG44». 
�D46<?4 557>?4E=>EF< 6 7DG??5, ?D< 6O?>?=5=<< 
FDG4>6OE 45=EF6<= 6 ?D<D>45, E4<>>5E?G6<64=<<, 
E>7O=EF65==>-5OF>6>< < F.4. 

�><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 
D55U=>G 6>7<>6=>EF< 4?O G>D5??5=<O 
74>D>6LO, D4E>DO64NM<5 E<OE? 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO < E?>DF4 

$<7>G?LFGD=O= 74? (=4?>?=5=<5: <=65=F4DL 4?O 
6O?>?=5=<O >E=>6=OE 46<65=<=, �$', <4FO, 
4FD<5GFO 4?O ?D>6545=<O ?>46<6=OE <7D, <4E><, 
6>?NG4O =4D>4=O5 <7DO, <7DO-MEF4D5FO, >4DF>F5>< 
E?>DF<6=OE, ?>46<6=OE < =4D>4=OE <7D). 
�=65=F4DL, >5>DG4>64=<5 4?O E?>DF<6=OE <7D =4 
F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444. 

�><?>=5=FO ED54O, ?D54>EF46?ONM<5 
D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?>7DG65=<O 6 
>G?LFGDG $>EE<<, 7=4>><EF64 E 
>E>55==>EFO<< FD44<F<= 
<=>7>=4F<>=4?L=>7> D>EE<=E>>7> =4D>44 

�>45>D>4 >=<7, D5?D>4G>F<=, <??NEFD4F<= ?> 
<EF>D<< 7>D>44, EFD4=O. 
�7DO, =47?O4=O5 ?>E>5<O 4?O >7=4>><?5=<O E >G?LFGD>= 
< 5OF>< =4D>4>6 $>EE<<. 
�5D47FO (?D54<5FO, <??NEFD4F<<) ?D54<5F>6 
=4D>4=>7> 5OF4, =4F<>=4?L=OE >>EFN<>6. 
�?L5><O, <7DGL>< E D47?<G=O<< D>E?<EO<<. 

�D< 6O5>D5 <4F5D<4?>6 < <7DGL5> 4?O $��% ��� >D<5=F<DG5FEO =4 ?D>4G>F<N 

>F5G5EF65==OE < F5DD<F>D<4?L=OE ?D><76>4<F5?5=.  
 

2.9.7. %>F<4?L=>5 ?4DF=UDEF6> 

           �E>54O 7=4G<<>EFL 6 6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 ?D<445FEO 674<<>45=EF6<N E E>F<4?L=O<< 

?4DF=5D4<< ���.  'EF4=46?<64O E>F<4?L=>5  ?4DF=5DEF6> ��� E 4DG7<<< 74<=F5D5E>64==O<< 

?<F4<<, E>744NFEO GE?>6<O:  
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- 4?O D4EL<D5=<O >DG7>7>D4 4>L>>?L=<>>6 (>E6>5=<O ?D54<5F=>7> < ?D<D>4=>7> >>DG65=<O, 

D476<F<O <OL?5=<O, >5>74M5=<O E?>64DO, 7=4>><EF64 E <EF>D<5=, FD44<F<O<< =4D>44) 74 EG5F 

E=OF<O F5DD<F>D<4?L=>= >7D4=<G5==>EF< ��� (M>E>GDE<<, ?>E>4O);  

- D>D<<D>64=<O =46O>>6 >5M5=<O 6 D47?<G=OE E>F<4?L=OE E<FG4F<OE, E ?N4L<< D47=>7> ?>?4, 

6>7D4EF4, =4F<>=4?L=>EF<, E ?D54EF46<F5?O<< D47=OE ?D>D5EE<=;  

- 6>E?<F4=<O G6465=<O > FDG4G 67D>E?OE.  

�74<<>45=EF6<5 ��� E >464O< <7 ?4DF=5D>6 547<DG5FEO =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E:  

- 4>5D>6>?L=>EFL;  

- D46=>?D46<5 EF>D>=;  

- G6465=<5 <=F5D5E>6 4DG7 4DG74; 

 - E>5?N45=<5 74>>=>6 < <=OE =>D<4F<6=OE 4>F>6.  

�?4=O 674<<>45=EF6<O ��� E D47?<G=O<< GGD5645=<O<< D47D45>F4=O E GG5F>< 4>EFG?=>EF<, 

E>>F65FEF6<O 6>7D4EF=O< 6>7<>6=>EFO< 45F5= < M<>F<>=4?L=>= =4EOM5==>EF<. �5E54O, 

>>=>GDEO, 6<>F>D<=O, E>6<5EF=O5 <5D>?D<OF<O E?>E>5EF6GNF D476<F<N 6>>5D465=<O, 

?N5>7=4F5?L=>EF<, 64G<G<6>EF<, ?>6OL4NF <=F5D5E > GF5=<N 45FE>>= ?<F5D4FGDO. 

%>F<4?L=O5 ?4DF=5DO ���:  

���' %�, 7 1 E5?4 'E?5=E>>7> <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= D4=>=  

���' %�, 72 <<5=< ..�. �474D<=4 E5?4 'E?5=E>>7> <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 

'E?5=E><= D4=>=  

������ ��� $>EE<< ?> 'E?5=E>><G D4=>=G  

'E?5=E>>5 D4=>==>5 >474GL5 >5M5EF6>  

��' "'E?5=E>4O ?>E5?5=G5E>4O 45FE>4O 5<5?<>F5>4 'E?5=E>>7> E5?LE>>7> ?>E5?5=<O 

'E?5=E>>7> D4=>=4"  

�G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 GGD5645=<5 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O �>< 45FE>>7> 

F6>DG5EF64 <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= D4=>= 

%>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6> E>7445F 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O F6>DG5E>>7> E4<>D476<F<O 

GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. &4>4O D45>F4, ?D>6>4<<4O 6 ���, E?>E>5EF6G5F 

D47DGL5=<N ?D<6OG=>7> EF5D5>F<?4 < >5M5EF65==>7> <=5=<O > D45>F5 45FE>>7> E444 F>?L>> E 

E5<LO<< E6><E 6>E?<F4==<>>6, D476<645F ?>7<F<6=>5 >5M5EF65==>5 <=5=<5 >5 GGD5645=<<, 

?>6OL45F E?D>E =4 >5D47>64F5?L=O5 GE?G7< 4?O 45F5=, G?GGL45F ?>47>F>6>G 45F5= > 5>?55 

?57>>= 444?F4F<< 6 =>6>= E>F<4?L=>= ED545. 
$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 >EGM5EF6?O5FEO G5D57: 

      - GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE <5D>?D<OF<= 4=< 
>F>DOFOE 465D5=, F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O, 4>EG7<); 

- GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< 74=OF<= 6 D4<>4E 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; 
 - D54?<74F<O D47?<G=OE ?D>5>F>6 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, E>6<5EF=> 
D47D454FO645<OE 45FL<<, D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) < ?5447>74<< E 
>D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<<. 
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2.10. �$������&����/� $����� �$��$���/ ��%��&���/ 

2.10.1. �44D>6>5 >55E?5G5=<5 

� ��� ?D<=OFO E?54GNM<5 D5L5=<O ?> D4745?5=<N DG=>F<>=4?4, E6O74==>7> 

>EGM5EF6?5=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<: 
�>?6=>EFL 

>F65FEF65==>7> 

$G=>F<O 

�4654GNM<= - G?D46?O5F 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN =4 GD>6=5 ���; 
- E>7445F GE?>6<O, ?>76>?ONM<5 ?5447>7<G5E>><G E>EF46G 
MDD5>F<6=> D54?<7>64FL 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 
- ?D>6>4<F 4=4?<7 <F>7>6 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 ��� 74 GG55=O= 7>4; 
->55E?5G<645F ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �� ?> 
6>?D>E4< 6>E?<F4=<O; 
- GF65D6445F 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 ��� =4 GG55=O= 7>4, 
6>?NG4O >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO =4 GG55=O= 7>4; 
- >EGM5EF6?O5F >>=FD>?L 74 <E?>?=5=<5< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?> 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���. 

%F4DL<= 6>E?<F4F5?L - >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ���; 
- 4=4?<7 6>7<>6=>EF5=, D5EGDE=OE 45D<F<F>6 <<5NM<EEO 
?5447>7<G5E><E >44D>6 4?O >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
- ??4=<D>64=<5 D45>FO ?> 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >4> =4 
7DG??4E, F4> < 6> 6E5< ?D>EFD4=EF65 45FE>>7> E444; 
- >D74=<74F<O MDD5>F<6=>= ?D4>F<G5E>>= D45>FO 6 ��� 6 
E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO; 
- >D74=<74F<O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< < ?D>D5EE<>=4?L=>= 
?5D5?>47>F>6>< ?5447>7>6 4?O E>65DL5=EF6>64=<O <E ?E<E>?>7>- 
?5447>7<G5E>>= < 6>E?<F4F5?L=OE >><?5F5=F<=; 
- D>D<<D>64=<5 <>F<64F<< ?5447>7>6 > GG4EF<N 6 D47D45>F>5 < 
D54?<74F<< 6>E?<F4F5?L=OE < E>F<4?L=> 7=4G<<OE ?D>5>F>6; 
- =4?>?=5=<5 < >5=>6?5=<5 E4=F4 ��� <=D>D<4F<5= > 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- >D74=<74F<>==>->>>D4<=4F<>==4O D45>F4 ?> ?D>6545=<N >5M5EF65==OE 
6>E?<F4F5?L=OE E>5OF<= =4 GD>6=5 45FE>>7> E444 < 4DG7<E GD>6=OE; 
- GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 D57<>=4?L=OE, <G=<F<?4?L=OE >>=>GDE4E < F.4.; 
- >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?5447>7>6; 
- E>744=<5 =5>5E>4<<>= <=DD4EFDG>FGDO 4?O >EGM5EF6?5=<O 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- D476<F<5 E>FDG4=<G5EF64 E E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<; 
- EF<<G?<D>64=<5 <>F<64F<< > 4>F<6=>= 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?5447>7>6; 
- ?D<6?5G5=<5 E?5F<4?<EF>6 4DG7<E >D74=<74F<= (>5D47>64F5?L=OE, 
E>F<4?L=OE, ?D46>>ED4=<F5?L=OE < 4DG7<E) > 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 
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�>E?<F4F5?L, 
<=EFDG>F>D ?> 
D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5, 
<G7O>4?L=O= 
DG>>6>4<F5?L 

-  >55E?5G<645F 74=OF<5 >5GG4NM<EEO F6>DG5EF6><, D<7<G5E>>= >G?LFGD>=; 
-  D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 4>F<6=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<<, 

E>ED4=5=<5 < ?D<G<=>65=<5 =D46EF65==OE, >G?LFGD=OE < =4GG=OE 
F5==>EF5= 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>= 6<7=<, E>ED4=5=<5 FD44<F<= ���;  

- - >D74=<74F<O D45>FO ?> D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF< 
6>E?<F4==<>>6;  

- - 6=54D5=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<;  
- -6=54D5=<5 6 ?D4>F<>G 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =>6OE F5E=>?>7<= 

674<<>45=EF6<O < E>FDG4=<G5EF64 E 45FL<<; 
- >D74=<74F<O GG4EF<O 6>E?<F4==<>>6 6 E>5OF<OE < <5D>?D<OF<OE =4 

D4=>==><, D57<>=4?L=>< < D545D4?L=>< GD>6=5 6 D4<>4E 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

'G<F5?L-?>7>?54 - ?D>6>4<F D45>FG ?> >>DD5>F<< D5G56OE =54>EF4F>>6 6> 6D5<O 
=5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (>><<G=<>4F<6=>=, 
>>DD5>F<>==>=), E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>74 E D55U=>>< E ���. 

�5447>7-
?E<E>?>7 

- >>474=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5 
E>7?4E=> 6>7D4EF=O< >E>55==>EFO< 6>E?<F4==<>>6;  
- >EGM5EF6?5=<5 E>F<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= E5<5= 6>E?<F4==<>>6; 
 - >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 D47?<G=OE 6<4>6 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO; 
 - ?>47>F>6>4 ?D54?>65=<= ?> ?>>MD5=<N >5GG4NM<EEO < ?5447>7>6 74 
4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5.  
- ?D>D<?4>F<>4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6O7>D4=<O. 

�?44L<= 6>E?<F4F5?L - GG4EF<5 6 >D74=<74F<< D45>FO ?> D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO 
?<G=>EF< 6>E?<F4==<>>6; 
- >>474=<5 ?>E<?L=>= ?><>M< 6 >D74=<74F<< D47=OE 6<4>6 
45OF5?L=>EF< 6 F5G5=<5 4=O (<7>5D47<F5?L=4O, 46<74F5?L=4O 
45OF5?L=>EF<, E4<>>5E?G6<64=<5 < M?5<5=F4D=O= 5OF>6>= FDG4). 

 � F5?OE MDD5>F<6=>= D54?<74F<< �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O E>744=O GE?>6<O 4?O: 
 - ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 6 F>< G<E?5 <E 4>?>?=<F5?L=>7> 
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O (E5<<=4DO, =4GG=>?D4>F<G5E><5 >>=D5D5=F<<, >GDEO ?>6OL5=<O 
>64?<D<>4F<<);  
- >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 (?5447>7<G5E><= E>65F, E5<<=4D, E5<<=4D-
?D4>F<>G<, =4EF46=<G5EF6>, ?> ?>6OL5=<N ?D>D5EE<>=4?L=>7> <4EF5DEF64). 
- >>=EG?LF4F<6=>= ?>445D6>< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> 6>?D>E4< >5D47>64=<O, 6>E?<F4=<O < 
>ED4=O 74>D>6LO 45F5=, 6 F>< G<E?5 < 45F5= E ��� 
 

2.10.2. �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 

   2.10.3. &D55>64=<O > GE?>6<O< D45>FO E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5= 
�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 6 ��� =5 746<E<F >F =4?<G<O (>FEGFEF6<O) G D55U=>4 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE 
?>FD55=>EF5=. � >E=>65 ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 45F5= 6 ��� ?564F FD44<F<>==O5 F5==>EF< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64. %>744NFEO >E>5O5 GE?>6<O 6>E?<F4=<O 4?O >F45?L=OE >4F57>D<= 
>5GG4NM<EEO, <<5NM<E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<: 45F< 73 E <=64?<4=>EFLN, 45F< E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 45F< <7 E>F<4?L=> GO76<<OE 7DG?? (6>E?<F4==<>< 45FE><E 
4><>6, 45F< <7 E5<5= <<7D4=F>6, < F4> 44?55), >44D5==O5 45F< < 4DG7<5 >4F57>D<<. �=>?N7<O 
?>4D47G<5645F 7>F>6=>EFL >5D47>64F5?L=>= E<EF5<O ?D<=OFL ?N5>7> D55U=>4 =5746<E<<> >F 57> 

�?O D54?<74F<< $�� 6 ��� <E?>?L7G5FEO ?D4>F<G5E>>5 DG>>6>4EF6> 

«�>E?<F4F5?N > 6>E?<F4=<<», ?D54EF46?5==>5 6 >F>DOF>< 4>EFG?5 6 

M?5>FD>==>= D>D<5 =4 ??4FD>D<5 <=EF<FGF6>E?<F4=<O.DD ?> EEO?>5  

https://<=EF<FGF6>E?<F4=<O.DD/programmy-vospitaniya/programmy-vospitaniya-

doo/prakticheskoe-rukovodstvo-vospitatelyu-o-vospitanii/?ysclid=lm94snt7vg57634721 
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>E>55==>EF5= (?E<E>D<7<>?>7<G5E><E, E>F<4?L=OE, ?E<E>?>7<G5E><E, MF=>>G?LFGD=OE, 
=4F<>=4?L=OE, D5?<7<>7=OE < 4DG7<E) < >55E?5G<FL 5<G >?F<<4?L=GN E>F<4?L=GN E<FG4F<N 
D476<F<O.  
�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ?D54?>?4745F E>744=<5 E?54GNM<E GE?>6<=, >55E?5G<64NM<E 4>EF<65=<5 
F5?56OE >D<5=F<D>6 6 D45>F5 E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5=: 
 - =4?D46?5==>5 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< 674<<>45=EF6<5 67D>E?OE E 45FL<<, ?D54?>?474NM55 
E>744=<5 F4><E E<FG4F<=, 6 >>F>DOE >464><G D55T=>G E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< 
?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4 < ED54EF6; GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 
45OF5?L=>EF<, ED54EF6 5T D54?<74F<<, >7D4=<G5==O= >5N5< ?<G=>7> >?OF4 45F5= >E>5OE >4F57>D<=;  
- D>D<<D>64=<5 <7DO >4> 646=5=L57> D4>F>D4 6>E?<F4=<O < D476<F<O D55T=>4 E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, E GGTF>< =5>5E>4<<>EF< D476<F<O ?<G=>EF< D55T=>4, 
-  E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< 45F5= =4 >E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 
4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O; 
 - E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= ?<G=>EF=><G D476<F<N >E>5>= >4F57>D<< 
4>L>>?L=<>>6, <E ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<<, E>ED4=5=<N <E <=4<6<4G4?L=>EF<, >ED4=5 < 
G>D5??5=<N <E 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O;  
- 4>EFG?=>EFL 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=, E>6<5EF=OE < E4<>EF>OF5?L=OE, ?>46<6=OE < 
EF4F<G=OE D>D< 4>F<6=>EF< E GGTF>< >E>55==>EF5= D476<F<O < >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 
D55T=>4; D5GL <45F =5 F>?L>> > D<7<G5E>>= 4>EFG?=>EF<, => < >5 <=F5??5>FG4?L=>=, >>744 E>744==O5 
GE?>6<O 6>E?<F4=<O < ?D<<5=O5<O5 ?D46<?4 4>?6=O 5OFL ?>=OF=O D55T=>G E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; 
 - GG4EF<5 E5<L< >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O ?>?=>F5==>7> 6>E?<F4=<O D55T=>4 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<. 
 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=  

�4D<4F<6=O5 D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< �� �� 6 G4EF<, D>D<<DG5<>= 

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, ?>?=>EFLN E>6?444NF E 64D<4F<6=O<< D>D<4<<, 

E?>E>54<<, <5F>44<< < ED54EF64<< D54?<74F<< >5O74F5?L=>= G4EF< �� ��.  

 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=  

%?>E>5O < =4?D46?5=<O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O 6 G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, ?>?=>EFLN E>6?444NF E> E?>E>54<< < =4?D46?5=<O<< ?>445D6>< 

45FE>>= <=<F<4F<6O >5O74F5?L=>= G4EF< �D>7D4<<O 

 
$57<>=4?L=O= >><?>=5=F 

�E>55==>EF< E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> D54?<74F<< D57<>=4?L=>7> 
>><?>=5=F4 

  

           %>F<4?L=>>><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 - >D74=<74F<O MF=>7D4D<G5E>>7> G7>?>4 6 7DG??5 
6EFD5G< E D>4<F5?O<< ?D>E<>FD EF4DOE D>F>7D4D<=, ?5D546<6=O5 6OEF46>< <G7556, D4EE>47 
M>E>GDE>6>44, =D46EF65==>-M>>?>7<G5E><5 ?D>5>FO, 6OEF46><, 55E54O ?> >7=4>><?5=<N E 
?D46>E?46=O<< FD44<F<O<< =4 �G54=<, 6 'E?5=E>>< D4=>=5, ?D>6545=<5 45FE><E D>?L>?>D=OE 
?D474=<>>6 ?> ?D46>E?46=><G >4?5=44DN ?D474=>64=<5 7>EG44DEF65==OE ?D474=<>>6, �=O D4=>=4 
             �>7=464F5?L=>5 D476<F<5 - >7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>=: 55E54O, <E?>?L7>64=<5 ��&, 
6<DFG4?L=O5 M>E>GDE<< ?> >7=4>><?5=<N E 6<6>F=O< < D4EF<F5?L=O< <<D>< �D4E=>44DE>>7> >D4O, 
E =4D>4=O<< ?D<<5F4<<. %5>D 75D54D<56, >>??5>F<=; >?OF=> 3 M>E?5D<<5=F4?L=4O D45>F4; 
?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL, 4>F<<. �7=4>><?5=<5 E 5?<64=L<< >>DG65=<5<: M>E>GDE<<:  ?> 
?><5M5=<O< < F5DD<F>D<< ���;  6<DFG4?L=4O M>E>GDE<O ?> >7=4>><?5=<N E 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<< D4=>=4; ?>E5M5=<5 <<=< 3 <G75O «�G54=E>4O >><=4F4»; 55E54O, 
>7=4>><?5=<5 E E<<6>?<>>= >D4O < D4=>=4: D?47, 75D5; ?>DFD5FO DG>>6>4<F5?5=. 

%G4>65EF65==>MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 - 55E54O >5 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 �G54=<; 
55E54O, ?D575=F4F<< > F6>DG5EF65 >G54=E><E EG4>6=<>>6, E>G?L?F>D>6; D4EE<4FD<64=<5 
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D5?D>4G>F<= >4DF<=, E?4=4>6, >F>DOF>>, 5G>?5F>6 >D>D<?5=<5 6 ��� EG4>65EF65==>= 74?5D5< 
F6>DG5EF64 >G54=E><E EG4>6=<>>6 < E>G?L?F>D>6; <G7O>4?L=4O >G?LFGD4: 7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 
>><?>7<F>D>6 �G54=< (�.�?>F=<G5=>>, �.�>=><4D5=>>, �.�4E4DG5=>>, ..�G?46<=4, %.'5D=>54564, � 
'L4>>64); ?D>6545=<5 ?D474=<>>6, D476?5G5=<=, OD<4D>>, <G7O>4?L=>-?<F5D4FGD=OE 6<>F>D<=; 
>7=4>><?5=<5 E =4D>4=O<< <G7O>4?L=O<< <=EFDG<5=F4<<: 54O=, ?<D4, 54=4GD4, D>6>>, 4><D4, 
64?5=>4, F<<54?O, 5G55=. 
             $5G56>5 D476<F<5 - >G54=E><= D>?L>?>D: ?>E?>6<FO, ?>7>6>D><, 74744><, 74>?<G><, 
4D47=<?><, G<EF>7>6>D><, <<DO, ?575=4O, >G54=E><5 =4D>4=O5 E>47><; F5<4F<G5E><5 6OEF46><, 
?>E6OMT==O5 F6>DG5EF6G ?<E4F5?O, ?>MF4 <7DO<=EF5=<D>6><, 4D4<4F<74F<O >G54=E><E =4D>4=OE 
E>47>>, ?D><76545=<= >G54=E><E ?<E4F5?5= < ?>MF>6; ?>>47 6E5E 6<4>6 F54FD>6 (F5=56>=, 
D?4=5?57D4D=O=, ?>65G=O=, >G>>?L=O= ?<=5==O=, F54FD <7DGL5>, =4EF>?L=O=, ?4?LG<>>6O=); 
>D>D<?5=<5 G7>?>>6 DO65=<O (?D54<5FO >G54=E>>7> >>EFN<4)       
 

$>D<O >D74=<74F<< D45>FO E 45FL<< 

�4?D46?5=<5 D476<F<O $>D<O >D74=<74F<< 

�>7=464F5?L=>5 D476<F<5  �7D>6O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<. 
 �<>F>D<=O.  
 4>EG7<.  
&6>DG5E>4O ?45>D4F>D<O < F.4. 

$5G56>5 D476<F<5  �7D>6O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<.  
�5E54O, D4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<=.  
�<F5D4FGD=O5 6<>F>D<=O.  
�=4>><EF6> E =4D>4=O< D>?L>?>D><, ?D><76545=<O<< >G54=E><E 
46F>D>6. 

%G4>65EF65==>MEF5F<G5E>>5 
D476<F<5  

%G4>65EF65==>MEF5F<G5E>>5 D476<F<5  
�7D>6O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<.  
�>=>GDEO.  
�OEF46>< 45FE><E D45>F.  
$>F>6OEF46>< 

%>F<4?L=>>><<G=<>4F<6=>5  �7D>6O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<.  
�D474=<><: «�>6O= 7>4»,  «$>645EF65=E><5 6EFD5G<», «�5=L 
�4M<F=<>>6 �F5G5EF64», «�4E?5=<F4», «8 �4DF4», «�5=L E5<L<», 
«/5?>G=O= %?4E», «�5=L 7=4=<=», «�D474=<> �E5=<», «�5=L 
<4F5D<», «�5=L <<5=<==<>4», «�5=L >FF4».  
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL «�>5 <<O», «�5D5 E5<L<», 
«�5=54?>7<G5E>>5 4D56>» < 4D. 
 �>=>GDEO. �EFD5G< E ?N4L<< <=F5D5E=OE ?D>D5EE<=, 65F5D4=4<< 

$<7<G5E>>5 D476<F<5  �7D>6O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<.  
�4D>4=O5 ?>46<6=O5 <7DO, MEF4D5FO, E>D56=>64=<O.  
%?>DF<6=O5 D476?5G5=<O, ?D474=<><.  
%>6<5EF=O5 F5<4F<G5E><5 ?D>7G?>< < M>E>GDE<< 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

57 

 

 
III. �$������&����/� $����� 

 

3.1. �E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< �D>7D4<<O 

'E?5L=4O D54?<74F<O �D>7D4<<O 6 ��� >55E?5G<645FEO ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><<< 

GE?>6<O<<, E>>F65FEF6GNM<<< ?.30 $�� ��. 
 

3.2. �E>55==>EF< >D74=<74F<< D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O (44?55 3 
$��%) 
        $��% D4EE<4FD<645FEO >4> G4EFL >5D47>64F5?L=>= ED54O < D4>F>D, >5>74M4NM<= 
D476<F<5 45F5=. $��% ��� 6OEFG?45F >E=>6>= 4?O D47=>>5D47=>=, D47=>EF>D>==5 
D476<64NM5=, E>45D64F5?L=>= < ?D<6?5>4F5?L=>= 4?O >464>7> D55U=>4 45OF5?L=>EF<. 
$��% 6>?NG45F >D74=<7>64==>5 ?D>EFD4=EF6> (F5DD<F>D<N ���, 7DG??>6O5 >><=4FO, 
E?5F<4?<7<D>64==O5, F5E=>?>7<G5E><5, 44<<=<EFD4F<6=O5 < <=O5 ?><5M5=<O), <4F5D<4?O, 
>5>DG4>64=<5, M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO < ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
>ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, <4F5D<4?O 4?O >D74=<74F<< 
E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 45F5=. $��% E>7445F 6>7<>6=>EF< 4?O GGUF4 
>E>55==>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < <=F5D5E>6 45F5=, >>DD5>F<< =54>EF4F>>6 <E D476<F<O. 

$��% ��� E>7445FEO >4> 54<=>5 ?D>EFD4=EF6>, 6E5 >><?>=5=FO >>F>D>7>, >4> 6 
?><5M5=<<, F4> < 6=5 57>, E>7?4EGNFEO <564G E>5>= ?> E>45D64=<N, <4ELF45G, 
EG4>65EF65==><G D5L5=<N. 
 �D< ?D>5>F<D>64=<< $��% ��� GG<FO64?<EL: 

ý <5EF=O5 MF=>?E<E>?>7<G5E><5, E>F<>>G?LFGD=O5, >G?LFGD=>-<EF>D<G5E><5 < ?D<D>4=>-

>?<<4F<G5E><5 GE?>6<O, 6 >>F>DOE =4E>4<FEO ���; 

ý 6>7D4EF, GD>65=L D476<F<O 45F5= < >E>55==>EF< <E 45OF5?L=>EF<, E>45D64=<5 >5D47>64=<O; 

ý 7444G< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O D47=OE 6>7D4EF=OE 7DG??; 

ý 6>7<>6=>EF< < ?>FD55=>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (45F5= < <E E5<5=, 

?5447>7>6 < 4DG7<E E>FDG4=<>>6 ���, GG4EF=<>>6 E5F56>7> 674<<>45=EF6<O < 4DG7<E GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<). 

$��% ��� E>>F65FEF6G5F: 

ü FD55>64=<O< $��% ��; 

ü �D>7D4<<5; 

ü <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><< < <54<>>-E>F<4?L=O< GE?>6<O< ?D55O64=<O 45F5= 6 ���; 

ü 6>7D4EF=O< >E>55==>EFO< 45F5=; 

ü 6>E?<FO64NM5<G E4D4>F5DG >5GG5=<O 45F5= 6 ���; 

ü FD55>64=<O< 557>?4E=>EF< < =4456=>EF<. 

 � ��� E>744=O GE?>6<O 4?O <=D>D<4F<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �?O MF>7> 6 

?><5M5=<OE < =4 F5DD<F>D<< ��� <<55FEO >5>DG4>64=<5 4?O <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>-

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5. 
          �?O 45F5= E ��� 6 ��� E>744=O GE?>6<O, ?>76>?ONM<5 74=<<4FLEO D47=O<< 6<44<< 
45OF5?L=>EF<, >5M4FLEO < <7D4FL E> E65DEF=<>4<<. 
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         $��% ��� >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL D54?<74F<< D47=OE 6<4>6 <=4<6<4G4?L=>= < 
>>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF<: <7D>6>=, >><<G=<>4F<6=>=, ?>7=464F5?L=>3<EE?54>64F5?LE>>=, 
46<74F5?L=>=, ?D>4G>F<6=>= < ?D>G55, 6 E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< >464>7> 6>7D4EF=>7> 
MF4?4 45F5=, >ED4=O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, 6>7<>6=>EFO<< GG5F4 >E>55==>EF5= < >>DD5>F<< 
=54>EF4F>>6 <E D476<F<O.  
          � E>>F65FEF6<< E $��% �� $��% ��� E>45D64F5?L=>-=4EOM5==4O, FD4=ED>D<<DG5<4O, 
?>?<DG=>F<>=4?L=4O, 4>EFG?=4O, 557>?4E=4O. $��% >55E?5G<645F GE?>6<O 4?O M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O 45F5= < >><D>DF=>= D45>FO ?5447>7<G5E><E < GG55=>-6E?><>74F5?L=OE 
E>FDG4=<>>6. � ��� E>744=O GE?>6<O 4?O <=D>D<4F<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �?O 
MF>7> 6 7DG??>6OE < ?D>G<E ?><5M5=<OE <<55FEO >5>DG4>64=<5 4?O <E?>?L7>64=<O 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5. � 7DG??4E ��� 
$��% ?D54GE<4FD<645F =4?<G<5 F5=FD>6 45FE>>= 4>F<6=>EF<. �>?<G5EF6> < >D74=<74F<O F5=FD>6 
64DL<DG5FEO 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4 45F5=, D47<5D4 < >>=D<7GD4F<< ?><5M5=<O. 
          �>?<G5EF6> < >D74=<74F<O &5=FD>6 64DL<DG5FEO 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4 45F5=, D47<5D4 < 
>>=D<7GD4F<< ?><5M5=<O. � E>>F65FEF6<< E $��% �� 6>7<>6=O D47=O5 64D<4=FO E>744=<O 
$��% ?D< GE?>6<< GG5F4 F5?5= < ?D<=F<?>6 �� ��, 6>7D4EF=>= < 75=45D=>= E?5F<D<>< 4?O 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 
 

7 �<4 ?><5M5=<O $G=>F<>=4?L=>5 

<E?>?L7>64=<5 

�E=4M5=<5 ?><5M5=<O 

1. �DG??>6O5 
>><=4FO 

->D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<,FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<(456GDEF64, ?>DGG5=<O, 
E4<>>5E?G6<64=<5),E4<>EF>OF5?L=>-
F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 
(F54FD4?<7>64==4O, ���- 
45OF5?L=>EFL, <G7O>4?L=4O < F.4.) < 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF< (EN65F=>-
D>?56O5, =4EF>?L=>-4<44>F<G5E><5, 
?>46<6=O5 < 4D. <7DO) 

&D4=ED>D<<DG5<O5 G7>?>< < 
F5=FDO E GG5F>< 75=45D=>7> 
D476<F<O < FD55>64=<O<< $��% ��: 
- G7>?>> 4?O EN65F=>-D>?56OE <7D, 
- G7>?>> DO65=<O, 
- >=<6=O= G7>?>>, 
- 7>=4 4?O =4EF>?L=>-?5G4F=OE <7D, 
- 6OEF46>4 45FE>>7> F6>DG5EF64. 
- G7>?>> ?D<D>4O. 
- G7>?>> 4?O <7D E 6>4>= < ?5E>><, 
- <7D>6>= F5=FD < >DG?=O<< < 
<O7><<< >>=EFDG>F<O<<, 
- <7D>6>= G7>?>>. 

2. $474564?L=4O 
>><=4F4 

-<=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?L=4O 
D45>F4 E D>4<F5?O<<. 
- ?D<5< 45F5=. 
- E4<>>5E?G6<64=<5. 

�=D>D<4F<>==O= G7>?>> 4?O 
D>4<F5?5=. 
�OEF46>4 45FE>>7> F6>DG5EF64. 
�5FE><5 L>4DO < 54=>5F><. 

3. %?4?L=4O 
>><=4F4 

- 4=56=>= E>=. 
- 7<<=4EF<>4 ?>E?5 E=4. 

%?4?L=4O <555?L. 
�47=<F>D>=. 

4. %?>DF<6=O= 
74? 

- D<7>G?LFGD=O5 74=OF<O, 
<=4<6<4G4?L=O5 < 
?>47DG??>6O5 74=OF<O, 
- E?>DF<6=O5 4>EG7<, 
D476?5G5=<O, ?D474=<><, 
>>=EG?LF4F<6=4O D45>F4 E 
D>4<F5?O<< < ?5447>74<<. 

%?>DF<6=>5 >5>DG4>64=<5 4?O 
?DO6>>6, <5F4=<O, ?474=<O. 
&D4=ED>D<5DO, <>4G?<, <4FO, 
D<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=O5 
4>D>6><. 
�OG< D47=OE D47<5D>6, >5DGG< 
D47=OE D47<5D>6, E>4>4?><, 
7<<=4EF<G5E><5 ?4?><, >>?LF55D>EO. 
�<<=4EF<G5E><5 E>4<5=><, 4>E>< 
D55D<EFO5, 4G7< <O7><5. 
�G7O>4?L=O= F5=FD, ?<4=<=>. 
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�4=>5F><, EF5??46< 4?O 
>5>DG4>64=<O. 

5. �G7O>4?L=O= 
74? 

- <G7O>4?L=O5 74=OF<O, 
<=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 
74=OF<O, 
-F5<4F<G5E><5 4>EG7<, 
D476?5G5=<O, ?D474=<><, GFD5==<><. 
F54FD4?<7>64==O5 ?D54EF46?5=<O. 
4>?>?=<F5?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 
GE?G7<: E>D5>7D4D<O, D<F<<>4. 
D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, 
?5447>7<G5E><5 E>65FO < 4DG7<5 
<5D>?D<OF<O 

$>=>F5>4. 
�<5?<>F5>4 <5F>4<G5E>>= < 
=>F=>= ?<F5D4FGDO. 
,>4DO 4?O ?>E>5<=, <7DGL5>, 
4FD<5GF>6. 
$47=>>5D47=O5 <G7O>4?L=O5 
<=EFDG<5=FO < <G?O6<. 
$47?<G=O5 6<4O F54FD>6. ,<D<4 
4?O F54FD>6. 
�5D5=>E=>5 M?5>FD>==>5 ?<4=<=>. 
�><??5>E E65F>-
<G7O>4?L=>7> >5>DG4>64=<O. 
�G?LF<<54<==4O GEF4=>6>4.  
�G7O>4?L=O= F5=FD. 

6. �E<E>?>7<G5E>
<= F5=FD 

?>47DG??>64O < 
<=4<6<4G4?L=4O 
>>DD5>F<>==>- 
>5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL E 45FL<<. 
- >>=EG?LF4F<6=4O D45>F4 E 
D>4<F5?O<< < ?5447>74<<. 
- D>4<F5?LE><5 >?G5O, 
E5<<=4DO. 

�5>DG4>64=<5 4?O E5=E>D=>7> 
D476<F<O 45F5=. 
'G55=>-<7D>6O5 ?>E>5<O. 
�5F>4<G5E>4O < 45FE>4O 
%G4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4. 
<47=<F>D>=. 
�=D>D<4F<>==O= EF5=4 4?O 
D>4<F5?5=. �5>DG4>64=<5 4?O 
D5?4>E4F<<. 

7. �5F>4<G5E><= 
>45<=5F 

>EGM5EF6?5=<5  <5F>4<G5E>>= 
?><>M< ?5447>74<, 
>D74=<74F<O E5<<=4D>6, 
?5447>7<G5E><E E>65F>6. 

�<5?<>F5>4 ?5447>7<G5E>>= 
�<5?<>F5>4 45FE>>= 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. 
�>E>5<O 4?O 74=OF<=. 
�?OFO D45>FO < ?>DFD>?<> 
?5447>7>6. 
�4F5D<4?O >>=EG?LF4F<=, 
E5<<=4D>6, D>4<F5?LE><E E>5D4=<=. 
�5<>=EFD4F<>==O= < D4744F>G=O= 
<4F5D<4? 4?O 74=OF<= E 45FL<<. 
�??NEFD4F<6=O= <4F5D<4?. 
�745?<O =4D>4=OE ?D><OE?>6: 
%>E?><4, �O<>>6>, �>D>45F, �65?L, 
<4FD5L><. 
%>G?L?FGDO <4?OE D>D<: 7?<=4, 
45D56>. 
�<44>F<G5E><5    <7DGL><     <   
<7DO, <G?O6<, >4DFO. 

8 <54<F<=E><= 
>45<=5F 

>E<>FD 45F5=, >>=EG?LF4F<< 
<54E5EFDO 

>45<=5F <54.E5EFDO  
 

9 �>D<4>D ��'  �=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?LE>4O 
D45>F4 E E>FDG4=<>4<< ��'  

%F5=4O 4?O E>FDG4=<>>6  
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10 GG4EF><  �D>7G?><, =45?N45=<O;  
�7D>64O 45OF5?L=>EFL;  
%4<>EF>OF5?L=4O 46<74F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL  
&DG4>64O 45OF5?L=>EFL.  

?D>7G?>G=O5 ??>M44>< 4?O 45F5= 
6E5E 6>7D4EF=OE 7DG??.  
<7D>6>5, DG=>F<>=4?L=>5, < 
E?>DF<6=>5 >5>DG4>64=<5.  
D<7>G?LFGD=4O ??>M44>4, 
??>M44>4 ���  
F65F=<><, 75?U=4O 7>=4 >F4OE4.  
D<7>G?LFGD=4O ??>M44>4, 
E?>DF<6=>5 >5>DG4>64=<5  

 

11 D<7>G?LFGD=4O 
??>M44>4 

>D74=<7>64==4O >5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5, E?>DF<6=O5 <7DO, 
4>EG7>6O5 <5D>?D<OF<O, ?D474=<><  
>D74=<7>64==4O >5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5, E?>DF<6=O5 <7DO, 
4>EG7>6O5 <5D>?D<OF<O, ?D474=<><  

E?>DF<6=>5 >5>DG4>64=<5  
>5>DG4>64=<5 4?O E?>DF<6=OE <7D  

12 G7>?>> 
?D<D>4O 

$4EL<D5=<5 ?>7=464F5?L=>7> >?OF4, 
57> <E?>?L7>64=<5 6 FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<  
 

>4?5=44DL ?>7>4O 
>><=4F=O5 D4EF5=<O  
E57>==O= <4F5D<4?  
<=65=F4DL 4?O FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<  

13 F5=FD 46<74F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<  
 

$4EL<D5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> 
46<74F5?L=>7> >?OF4 6 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<  
 

>5>DG4>64=<5 4?O E>4L5O, 5574, 
D46=>65E<O  
4?O ?DO6>>6  
4?O >4F4=<O, 5D>E4=<O, ?>6?<  
4?O ?>?74=<O < ?474=<O  

14 F5=FD <G7O>4?L=> 
F54FD4?<7>64==>= 
45OF5?L=>EF<  
 

>5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL  
GFD5==OO 7<<=4EF<>4  
4>EG7>6O5 <5D>?D<OF<O, ?D474=<><  
F54FD4?<7>64==O5 ?D54EF46?5=<O  
D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O < ?D>G<5 
<5D>?D<OF<O 4?O D>4<F5?5=  
D476<F<5 F6>DG5E><E  
E?>E>5=>EF5= 6  
E4<>EF>OF5?L=>-D<F<<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<  
D476<F<5 F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
D555=>4, EFD5<?5=<5 ?D>O6<FL E55O 
6 <7D4E-4D4<4F<74F<OE  

�5FE><5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO  
�G7O>4?L=>- 4<44>F<G5E><5 <7DO  
�G7O>4?L=>- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O  
,<D<O  
-?5<5=FO >>EFN<>6  
$47?<G=O5 6<4O F54FD>6  
�D54<5FO 45>>D4F<<  
�4E><, L4?>G><  

15 F5=FD 
?>7=464F5?L=>
= < 
<EE?54>64F5?LE
>>= 
45OF5?L=>EF< 

D4EL<D5=<5 ?>7=464F5?L=>7> < 
<EE?54>64F5?LE>>7>  >?OF4 

<4F5D<4?O < >5>DG4>64=<5 4?O 
>?OF=> 3 M>E?5D<<5=F4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

16 F5=FD ?D46<?L=>= 
D5G< < <>F>D<><  
 

$4EL<D5=<5 ?>7=464F5?L=>7> 
E5=E>D=>7> >?OF4 45F5=  
 

�<44>F<G5E><= <4F5D<4? ?> 
E5=E>D=><G 6>E?<F4=<N  
�<44>F<G5E><5 <7DO  
�4EF>?L=>-?5G4F=O5 <7DO  
�>7=464F5?L=O= <4F5D<4?  
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�4DF>F5>< <7D ?> D476<F<N D5G<  

17 F5=FD 
>>=EFDG<D>64=<O  
 

�D>6<64=<5, ?D5>5D47>64=<5 
?>7=464F5?L=>7> >?OF4 6 
?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<. $476<F<5 
DGG=>= G<5?>EF<, F6>DG5EF64. 
�OD45>F>4 ?>7<F<< F6>DF4  
 

�4?>?L=O= EFD><F5?L=O= <4F5D<4?;  
�4EF>?L=O= EFD><F5?L=O= <4F5D<4?  
�?4EF<4EE>6O5 >>=EFDG>F>DO 
 ( <?44L<= 6>7D4EF- E >DG?=O<< 
45F4?O<<)  
�>=EFDG>F>DO E <5F4??<G5E><<< 
45F4?O<<- EF4DL<= 6>7D4EF  
%E5<O < <>45?< 4?O 6E5E 6<4>6 
>>=EFDG>F>D>6 3 EF4DL<= 6>7D4EF  
�O7><5 EFD><F5?L=>- <7D>6O5 <>4G?<- 
<?44L<= 6>7D4EF  
&D4=E?>DF=O5 <7DGL><  

18 F5=FD <7DO  
 

$4EL<D5=<5 ?>7=464F5?L=>7> >?OF4, 
57> <E?>?L7>64=<5 6 ?>6E54=56=>= 
45OF5?L=>EF<  
 

�<44>F<G5E><5, =4EF>?L=O5 <7DO ?> 
?D>D<?4>F<>5 �&�  
�4>5FO ?5D5>D5EF>>6, D4=>=>6 7>D>44, 
�>D>6=O5 7=4><  
�<F5D4FGD4 > ?D46<?4E  
4>D>6=>7> 46<65=<O  
%5>D=<>< EF<E>6 < D4EE>47>6 ?> 
?D46<?4< 4>D>6=>= 557>?4E=>EF<.  

      
� D474564?>4E 6E5E 7DG?? <<5NFEO <=D>D<4F<>==O5 EF5=4O 4?O D>4<F5?5=. �4 =<E D47<5M5=4 
D47=>>5D47=4O <=D>D<4F<O ?> 6>?D>E4< ?E<E>?>7>3?5447>7<G5E>>7> ?D>E65M5=<O D>4<F5?5=, E 
F5?LN ?>6OL5=<O GD>6=O >5M5= < ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO.  
      � ����' >55E?5G5=4 4>EFG?=>EFL ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 4?O 6>E?<F4==<>>6, 6 
F>< G<E?5 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < 45F5=-<=64?<4>6.  
            �?O 45F5= E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<   <<55FEO <555?L, ?>76>?ONM4O 74=<<4FLEO 
D47=O<< 6<44<< 45OF5?L=>EF<, >5M4FLEO < <7D4FL E> E65DEF=<>4<<.  
        �D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 >55E?5G<645F GE?>6<O 4?O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO, >>DD5>F<< < >><?5=E4F<< =54>EF4F>>6 D476<F<O 45F5=.  
          �?O MF>7> 6 7DG??>6OE < 4DG7<E ?><5M5=<OE 4>EF4F>G=> ?D>EFD4=EF64 4?O E6>5>4=>7> 
?5D546<65=<O 45F5=, 4 F4>65 6O45?5=O ?><5M5=<O <?< 7>=O 4?O D47=OE 6<4>6 46<74F5?L=>= 
4>F<6=>EF< 45F5= 3 5574, ?DO6>>6, ?474=<O, <5F4=<O < 4D.  
          � =4?<G<< >5>DG4>64=<5, <=65=F4DL < <4F5D<4?O 4?O D476<F<O >DG?=>= <>F>D<>< < 
E>45=EF6<O 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, <4F5D<4?O < ?>E>5<O 4?O D476<F<O <5?>>= <>F>D<><.  
            �D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 6 ����' 45FE>>7> E444 >><5<=<D>64==>7> 6<44 78 
>55E?5G<645F GE?>6<O 4?O M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 45F5= < >><D>DF=>= D45>FO 
?5447>7<G5E><E < GG55=> - 6E?><>74F5?L=OE E>FDG4=<>>6. � 7DG??>6OE ?><5M5=<OE < =4 
?D<?574NM<E F5DD<F>D<OE ?D>EFD4=EF6> >D74=<7>64=> F4>, GF>5O <>6=> 5O?> <7D4FL 6 
D47?<G=O5, 6 F>< G<E?5 EN65F=>-D>?56O5 <7DO, <7DGL>< < <4F5D<4?O 4?O D47=>>5D47=OE 
EN65F=>-D>?56OE < 4<44>F<G5E><E <7D, 6 F>< G<E?5 ?D54<5FO-74<5EF<F5?<. �O45?5=O ?><5M5=<O 
<?< 7>=O, >E=4M5==O5 >5>DG4>64=<5< < <=D>D<4F<>==O<< D5EGDE4<<, ?D<5>D4<< < <4F5D<4?4<< 
4?O D47=OE 6<4>6 ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= 3 >=<6=O= G7>?>>, >7>D>4, < 4D..  
          �><5M5=<O ����' 45FE>>7> E444 >><5<=<D>64==>7> 6<44 78 >D>D<?5=O E 
EG4>65EF65==O< 6>GE><; 6O45?5=O 7>=O, >E=4M5==O5 >5>DG4>64=<5< < <4F5D<4?4<< 4?O 
<7>5D47<F5?L=>=, <G7O>4?L=>=, F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF< 45F5=.  
        �D< =4?<G<< 6>7<>6=>EF< >55E?5G5=> ?>4>?NG5=<5 6E5E 7DG??>6OE, 4 F4>65 <=OE 
?><5M5=<= ����' 45FE>>7> E444 >><5<=<D>64==>7> 6<44 78 > E5F< �=F5D=5F E GG5F>< 
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D57?4<5=F>6 557>?4E=>7> ?>?L7>64=<O �=F5D=5F>< < ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= M>E?5DF<7O 
>><?LNF5D=OE <7D.  
�><?LNF5D=>-F5E=<G5E>>5 >E=4M5=<5 ����' 45FE>>7> E444 >><5<=<D>64==>7> 6<44 78  <>65F 
<E?>?L7>64FLEO 4?O D47?<G=OE F5?5=: 
 3 4?O 45<>=EFD4F<< 45FO< ?>7=464F5?L=OE, EG4>65EF65==OE, <G?LF<??<>4F<>==OE D<?L<>6, 
?<F5D4FGD=OE, <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= < 4D.; 
 3 4?O ?><E>4 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 <4F5D<4?>6, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O;  
3 4?O ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<< > �D>7D4<<5 E5<L5, 6E5< 74<=F5D5E>64==O< ?<F4<, 
6>6?5G5==O< 6 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 4 F4>65 L<D>>>= >5M5EF65==>EF<;  
3 4?O >5EG645=<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<)45F5= 6>?D>E>6, E6O74==OE E 
D54?<74F<5= �D>7D4<<O < F. ?.  
        �?O >D74=<74F<< $��% 6 E5<5==OE GE?>6<OE D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) F4>65 
D5>><5=4G5FEO >7=4>><<FLEO E >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>=, 4?O E>5?N45=<O 54<=EF64 E5<5==>7> 
< >5M5EF65==>7> 6>E?<F4=<O. �=4>><EF6> E �D>7D4<<>= 5G45F E?>E>5EF6>64FL >>=EFDG>F<6=><G 
674<<>45=EF6<N E5<L< < ����' 45FE>>7> E444 >><5<=<D>64==>7> 6<44 78 6 F5?OE ?>445D6>< 
<=4<6<4G4?L=>EF< D555=>4.  
         �?O ?>?=>F5==>7> D<7<G5E>>7> D476<F<O 45F5= < G4>6?5F6>D5=<O <E ?>FD55=>EF5= 6 
46<65=<< <<55FEO E?>DF<6=O= 74?, >E=4MU==O= E?>DF<6=O< <=65=F4DU< < D<7>G?LFGD=O< 
>5>DG4>64=<5<.  
           �4 F5DD<F>D<< <<55FEO E?>DF<6=O= EF44<>=  E ?DO6>>6>= O<>=, E?>DF<6=>-<7D>6O< 
>5>DG4>64=<5<, E>744=O GE?>6<O 4?O D<7>G?LFGD=>= - <7D>6>= 45OF5?L=>EF< 45F5=: 557>64O 
4>D>6>4, 7<<=4EF<G5E>4O ?5EF=<F4, 4G7< 4?O ?>4?574=<O.  
         � 7DG??4E E>5D4= D47=>>5D47=O= E5=E>D=O= <4F5D<4? 4?O ?>7=464F5?L=>7> D476<F<O 45F5= 
(<>74<><, <4FD5L><, ?<D4<<4>< ,6>?44OL<, D47=>F65F=O5 >G5<>< 6E5E D47<5D>6, <OG< ). �<55FEO 
<7D>6>= <4F5D<4? 4?O EN65F=OE <7D: >G>?O, >45644 < ?>EF5?L 4?O >G>>? >G>>?L=4O ?>EG44, 
4FD<5GFO 4?O ?4D<><4E5DE>>=, 5>?L=<FO, EFD><F5?L=O5 <4F5D<4?O D47?<G=>= 65?<G<=O < F65F>6, 
D47=>>5D47=O5 6<4O F54FD, 5D>E>6>= < ?D<D>4=O= <4F5D<4?. �E5 <4F5D<4?O ?D<7>4=O > D45>F5, 
E>45D64FEO 6 E>D>L5< E>EF>O=<<, 557>?4E=O 4?O 6<7=< < 74>D>6LO 45F5=.  
         � >464>= 7DG??5 E>744=O E?>DF<6=O5 G7>?>< E D<7>G?LFGD=O< >5>DG4>64=<5<.  �DG??O 
>E=4M5=O 4FD<5GF4<< > ?>46<6=O<, E?>DF<6=O< <7D4<, GF> E?>E>5EF6G5F 46<74F5?L=>= 
4>F<6=>EF<, 6 F>< G<E?5 D476<F<O >DG?=>= < <5?>>= <>F>D<><, GG4EF<O 6 ?>46<6=OE <7D4E < 
E>D56=>64=<OE.  
           �?O >D74=<74F<< ?E<E>?>7<G5E>>= D45>FO 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< =4E>4<FEO 
>45<=5F ?5447>74-?E<E>?>74.  
        %>45D64=<5 <G7O>4?L=>7> 6>E?<F4=<O E>7445F 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O D476<F<O 
?>F5=F<4?L=OE 6>7<>6=>EF5= D555=>4, 57> <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5=. �G7O>4 6>745=EF6G5F =4 
D555=>4, E?>E>5EF6GO D>D<<D>64=<N ?>?=>F5==>= ?<G=>EF<, 6>E?<FO64O < >5>74M4O 57> GG6EF64, 
57> M<>F<>=4?L=O= <<D. � <G7O>4?L=>< 74?5 6>E?<F4==<>< ?>?GG4NF <G7O>4?L=GN, 
D<F<<G5E>GN ?>47>F>6>G, ?D>E>4OF <=F5D5E=O5, G6?5>4F5?L=O5 ?D474=<><. � <G7O>4?L=>< 74?5 
6>E?<F4==<>< ?>?GG4NF <G7O>4?L=GN, D<F<<G5E>GN ?>47>F>6>G, ?D>E>4OF <=F5D5E=O5, 
G6?5>4F5?L=O5 ?D474=<><.  
  $��% >55E?5G<645F GE?>6<O 4?O M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 45F5= < >><D>DF=>= D45>FO 
?5447>7<G5E><E < GG55=>-6E?><>74F5?L=OE E>FDG4=<>>6. 
     �> 6F>D>= < FD5F<= ?5D<>4 D54?<74F<< �D>7D4<<O, >>744 5>?LLGN G4EFL 6D5<5=< 45F< ?D>6>4OF 
=4 ?D>7G?>G=OE ??>M44>4E (GG4EF>4E), $��% ?5D5=>E<FEO =4 E656<= 6>74GE, =4 65D4=4G, =4 
??>M44><, 745 45F< <>7GF D54?<7>64FL E6>< ?>FD55=>EF< 6 D476<F<<, E4<>EF>OF5?L=>EF<, 46<65=<<, 

<7D5 6 F5??>5 6D5<O 7>44. �5FE><= E44 <<55F F5DD<F>D<N, >>F>D4O >75?5=5=4. �4 F5DD<F>D<< ��� 

E>744=4 M>>?>7<G5E><E FD>?4. 
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3.3. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 �D>7D4<<O, >55E?5G5==>EFL <5F>4<G5E><<< 

<4F5D<4?4<< < ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

� ��� E>744=O <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O, E>>F65FEF6GNM<5 ?. 32.1 $�� ��, 

>55E?5G<64NM<5: 
÷ 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O �� ��;  
÷ 6O?>?=5=<5 ��� FD55>64=<= E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < 7<7<5=<G5E><E 
=>D<4F<6>6, E>45D64M<EEO 6 %� 2.4.3648-20, %4=�<� 2.3/2.4.3590-20 «%4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< >5M5EF65==>7> ?<F4=<O =4E5?5=<O», 
GF65D64U==OE ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 27 >>FO5DO 2020 7. 732 (74D57<EFD<D>64=> �<=<EF5DEF6>< NEF<F<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 11 =>O5DO 2020 7., D57<EFD4F<>==O= 7 60833), 45=EF6GNM<< 4> 1 O=64DO 2027 7>44 
(44?55 - %4=�<� 2.3/2.4.3590-20), %4=�<� 1.2.3685-21: 
 - > GE?>6<O< D47<5M5=<O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL;  
- >5>DG4>64=<N < E>45D64=<N F5DD<F>D<<; 
 - ?><5M5=<O<, <E >5>DG4>64=<N < E>45D64=<N;  
- 5EF5EF65==><G < <E>GEEF65==><G >E65M5=<N ?><5M5=<=;  
- >F>??5=<N < 65=F<?OF<<;  
 - ?D<5<G 45F5= 6 >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM<5 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL;  
- >D74=<74F<< D56<<4 4=O;  
- >D74=<74F<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O;  
- ?<G=>= 7<7<5=5 ?5DE>=4?4;  
- 6O?>?=5=<5 FD55>64=<= ?>64D=>= 557>?4E=>EF< < M?5>FD>557>?4E=>EF<;  
- 6O?>?=5=<5 FD55>64=<= ?> >ED4=5 74>D>6LO >5GG4NM<EEO < >ED4=5 FDG44 D45>F=<>>6 ���. 
           ��� >E=4M5=4 =45>D>< >5>DG4>64=<O 4?O D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< 6 
?><5M5=<< < =4 GG4EF>5, <7D>6O<< < D<7>G?LFGD=O<< ??>M44>4<<, >75?5=5==>= F5DD<F>D<5=. 
          � ��� <<55FEO =5>5E>4<<>5 >E=4M5=<5 < >5>DG4>64=<5 4?O 6E5E 6<4>6 6>E?<F4F5?L=>= < 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?5447>7<G5E>>=, 44<<=<EFD4F<6=>= < E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF<.  
%>EF>O=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >55E?5G5=<O �D>7D4<<O E>>F65FEF6G5F ?5447>7<G5E><< 
FD55>64=<O< E>6D5<5==>7> GD>6=O >5D47>64=<O, FD55>64=<O< F5E=<>< 557>?4E=>EF<, E4=<F4D=>3
7<7<5=<G5E><< =>D<4<, D<7<>?>7<< 45F5=, ?D<=F<?4< DG=>F<>=4?L=>7> >><D>DF4:  
÷ <G7O>4?L=O= 74? 
÷ E?>DF<6=O= 74?O  
÷ <<=<-<G75= «�G54=E>4O >><=4F4», 
÷ >45<=5F ?5447>74-?E<E>?>74, 
÷ 2 >45<=5F4 GG<F5?O 3 ?>7>?544 (1 =4E>4<FEO 6 E?4?L=>= >><=4F5) 
÷ <5F>4<G5E><= >45<=5F,  
÷ <54<F<=E><= >45<=5F 
÷ <7>?OF>D,  
÷ ?<M55?>>; 
÷   ?D4G5G=4O.  
 
�4 F5DD<F>D<< 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O: 
 ÷ E?>DF<6=4O ??>M44>4, >E=4M5==4O E?>DF<6=O< >5>DG4>64=<5<;  
÷ ?D>7G?>G=O5 65D4=4O;  
÷ M>>?>7<G5E>4O FD>?4;  
÷ >7>D>4;  

         � 45FE>>< E44G 4?O ?D>6545=<O ?5447>7<G5E><E E>65F>6, E5<<=4D>6, >DG7?OE EF>?>6, >F>DOFOE 
74=OF<=, GFD5==<>>6 < 4DG7<E <5D>?D<OF<= L<D>>> <E?>?L7GNFEO E>6D5<5==O5 <=D>D<4F<>==>-
>><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<<.  
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          � ����' <<55FEO  <G?LF<<54<==4O GEF4=>6>4, =>GF5G><,  >><?LNF5DO, ?D<=F5D, E>4=5D, 
5D>LND>6M<>, ?4<<=4F>D, 4G4<> D?5L->>?>=><  4?O >D74=<74F<< 45?>?D><76>4EF64 < 
<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O, M?5>FD>==>5 ?<4=<=> Casio, <G7O>4?L=O5 F5=FDO, E65F>6O5 ?5E>G=O5 
EF>?O, <>5<?L=O= ?5L5E>4=O= 46F>7>D>4>> ?> >5GG5=<N 45F5= ���, =4EF>?L=>-=4?>?L=4O <7D4 
(<47=<F=>-<4D>5D=O= <4>5F) «�75G>4 4>D>7», G?<G=>5 <7D>6>5 >5>DG4>64=<5. 
      �>EF>O==> D4EL<DO5FEO 4EE>DF<<5=F <5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGDO, =5FD44<F<>==O<< 
4<44>F<G5E><<< ED54EF64<<, ?><>74NM<<< D5L4FL 7444G< E>6D5<5==OE ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, ED54EF6 4?O ?E<E>->>DD5>F<>==>=  D45>FO. 
      �<55FEO ?>>4?L=4O E5FL 4?O 6OE>44 6 <=F5D=5F, E5FL Wi-Fi. $>F><4F5D<4?O M?<7>4<G5E>< 
<E?>?L7GNFEO 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?>?G?OD<7<DGNFEO =4 
>D<F<4?L=>< E4=F5 ��'. 
        ��� >E=4M5=> ?>?=O< =45>D>< >5>DG4>64=<O 4?O D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< 6  
?><5M5=<< < =4 GG4EF>5, <7D>6O<< < D<7>G?LFGD=O<< ??>M44>4<<, >75?5=5==>= F5DD<F>D<5=. 

 

�5D5G5=L ?D>7D4<< < <5F>4<G5E><E ?>E>5<=, =5>5E>4<<OE 4?O >D74=<74F<< 

>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ��� 

 
  �E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F 

D>645=<O 4> L>>?O», ?>4 D54. �.�.�5D4>EO, &.%.�><4D>6>=, -.�. 
�>D>D556>=, <744=<5 6-5, �>74<>4- %<=F57, �, 2021 

�5D4>E4 �. �., 
�5D4>E4 �. �. 

 �D>EFD4=EF6> *45FE>>= D54?<74F<<. �D>5>F=4O *45OF5?L=>EFL. (5-7 ?5F) 
�5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5.  

$54>D>64 %. .. �?4=O D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= E 45FL<< 2-3 ?5F.  
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 2-3 7>44. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5D4<>64 �. �., 
%?5?F>64 �. $. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 (2-3 7>44).   

�>?4<=4 �. �. �5?>4  6 OE5?L=OE 7DG??4E 45FE>>7> E444. 2-3 7>44. �>=E?5>FO 74=OF<=. 

�5D4<>64 �. �., 
%?5?F>64 �. $. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 (3-4 7>44).  

�5D4<>64 �. �., 
%?5?F>64 �. $. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 (4-5 ?5F)  

�5D4<>64 �. �., 
%?5?F>64 �. $. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 (5-6 ?5F)  

�5D4<>64 �. �., 
%?5?F>64 �. $. 

%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 (6-7 ?5F)  

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<. 3-4 7>44. 
�>=E?5>FO 74=OF<=.  

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<. 4-5 ?5F. 
�>=E?5>FO 74=OF<=.  

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<. 5-6 ?5F. 
�>=E?5>FO 74=OF<=.  

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<. 6-7 ?5F. 
�>=E?5>FO 74=OF<=.  

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<. 3-4 7>44. 
�>=E?5>FO 74=OF<=.  

%>?><5==<>>64 �.�.  «�7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G», , «�>74<>4- %<=F57», 20187 
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 3-4 7>44. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 4-5 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=. 
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 5-6 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 6-7 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
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�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G. �>=E?5>FO 74=OF<= (3-4 
7>44).  

�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G. �>=E?5>FO 74=OF<=. 4-5 ?5F.  
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G. �>=E?5>FO 74=OF<=. 5-6 ?5F.  
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G. (6-7 ?5F). �>=E?5>FO 

74=OF<=.  
�>?4<=4 �. �. �5?>4 6 45FE>>< E44G. 3-4 7>44. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�>?4<=4 �. �. �5?>4 6 45FE>>< E44G. 4-5 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�>?4<=4 �. �. �5?>4 6 45FE>>< E44G. 5-6 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�>?4<=4 �. �. �5?>4 6 45FE>>< E44G. 6-7 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 E 45FL<< D4==57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 2-3 ?5F. $��%. 

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 E 45FL<< <?44L57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 3-4 ?5F. $��%. 

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 E 45FL<< ED54=57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 4-5?5F.  

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 5-6 ?5F. 

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 6 ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??5. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 6-7 ?5F: GG55=>-<5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5.  

�<F6<=>64 �.-. 
�>=EFDG<D>64=<5 E 45FL<< D4==57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �>=E?5>FO 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< 2-3 ?5F.  

�GF4>>64 �.�.  «�>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4». «�>74<>4-%<=F57», 20197 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. �>=E?5>FO 1-7> 7>44 

>5GG5=<O (4-5 ?5F) %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. �>=E?5>FO 2-7> 7>44 

>5GG5=<O (5-6 ?5F) %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. �>=E?5>FO 3-7> 7>44 

>5GG5=<O (6-7?5F) / %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. $/& 1-7> 7>44 >5GG5=<O 

(4-5 ?5F) %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. $/& 2-7> 7>44 >5GG5=<O 

(5-6 ?5F) %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. $/& 3-7> 7>44 >5GG5=<O 

(6-7 ?5F). '4EFL 1 %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<. ?D54EF46?5=<=. $/& 3-7> 7>44 >5GG5=<O 

(6-7 ?5F). '4EFL 2 %OGU64 �.�. (�=><) 
%OGU64 �.�.  �5<>=EFD4F<>==O5 ??4>4FO 4?O D>D<<D>64=<O M?5<5=F4D=OE 

<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<= G 4>L>>?L=<>>6 4-5 ?5F./ %OGU64 �.�. 
(�=><) 

%OGU64 �.�.  �5<>=EFD4F<>==O5 ??4>4FO 4?O D>D<<D>64=<O M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<= G 4>L>>?L=<>>6 5-6 ?5F./ %OGU64 �.�. 
(�=><) 

%OGU64 �.�.  $47D57=O5 >4DF<=>< 4?O D>D<<D>64=<O M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E 
?D54EF46?5=<= G 4>L>>?L=<>>6 4-5 ?5F./ %OGU64 �.�. (�=><) 

%OGU64 �.�.  $47D57=O5 >4DF<=>< 4?O D>D<<D>64=<O M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E 
?D54EF46?5=<= G 4>L>>?L=<>>6 5-6 ?5F./ %OGU64 �.�. (�=><) 

�.�4??G=>64, 
�.�>6>E>>?LF564 

 «�D474=<> >464O= 45=L» �>=E?5>FO <G7O>4?L=OE 74=OF<= E 
4G4<>?D<?>65=<5<. �74. «�><?>7<F>D», 20157 

�>D<E>64 �. �. �4?>?>46<6=O5 <7DO < <7D>6O5 G?D46=5=<O (3-7 ?5F) 
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4. �><??5>EO G?D46=5=<= 4?O 45F5= 3-4 ?5F.  
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�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4. �><??5>EO G?D46=5=<= 4?O 45F5= 4-5 ?5F.  
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4. �><??5>EO G?D46=5=<= 4?O 45F5= 5-6 ?5F.  
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4. �><??5>EO G?D46=5=<= 4?O 45F5= 6-7 ?5F.  
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G. 3-4 7>44. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G. 4-5 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G. 5-6 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=.  
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G. 6-7 ?5F. �>=E?5>FO 74=OF<=. $��% 
 %D5EF><4F<O 4?O GF5=<O 45FO< 6 45FE>>< E44G < 4><4. 1-3  7>44 
 %D5EF><4F<O 4?O GF5=<O 45FO< 6 45FE>>< E44G < 4><4. 3-4 7>44 
 %D5EF><4F<O 4?O GF5=<O 45FO< 6 45FE>>< E44G < 4><4. 4-5 ?5F 
 %D5EF><4F<O 4?O GF5=<O 45FO< 6 45FE>>< E44G < 4><4. 5-6 ?5F 
 %D5EF><4F<O 4?O GF5=<O 45FO< 6 45FE>>< E44G < 4><4. 6-7 ?5F 
�55O>>64 �.�. �5D47>6. 45OF-FL =4 ?D>7G?>4E. �4DF>F5>4 ?D>7G?>> =4 >464. 45=L �F 

D>64.4> L>. �D.D4=.6>7D. ('G<F.) 
�>EFNG5=>> �.�. �5D47>6. 45OF-FL =4 ?D>7G?>4E. �4DF>F5>4 ?D>7G?>> =4 >464. 45=L �F 

D>64.4> L>. �?44L.7D.('G<F.) 
�>EFNG5=>> �.�., 
�<=>7D44>64 �.�., 
$>74G564 

�5D47>6. 45OF-FL =4 ?D>7G?>4E. �4DF>F5>4 ?D>7G?>> =4 >464. 45=L �F 
D>64.4> L>. �>47>F.7D.('G<F.) 

�55O>>64 �.�. �5D47>6. 45OF-FL =4 ?D>7G?>4E. �4DF>F5>4 ?D>7G?>> =4 >464. 45=L �F 
D>64.4> L>. %D54=.7D. ('G<F.) 

�>EFNG5=>> �.�. �5D47>6. 45OF-FL =4 ?D>7G?>4E. �4DF>F5>4 ?D>7G?>> =4 >464. 45=L �F 
D>64.4> L>. %F4DL.7D.('G<F.) 

  $476<64NM<5 ??4>4FO 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �>4=O= FD4=E?>DF 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �>74GL=O= FD4=E?>DF 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �>D>4E>>= FD4=E?>DF 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �D<5O 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �5D56LO < ?<EFLO 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �><4L=<5 6<6>F=O5 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �><4L=<5 ?F<FO 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �<6>F=O5 �DD<>< 
 $476<64NM<5 ??4>4FO. �<6>F=O5 ED54=5= ?>?>EO 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �<<=<5 6<4O E?>DF4 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �<<GNM<5 ?F<FO 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �F> 6EN 7<<G E?<F 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �5F=<5 6<4O E?>DF4 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �>DE><5 >5<F4F5?< 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �45 6 ?D<D>45 5EFL 6>44 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �4G5< ?N4< E>4OF 6 ?5E 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �><G =G6=O 45D56LO  6 ?5EG 
 $476<64NM<5 ??4>4FO. �<M56O5 F5?>G>< 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO =4D>4>6 <<D4 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �4E5>><O5 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �6>M< 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �G5=L 646=O5 ?D>D5EE<< 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �5D5?5F=O5 ?F<FO 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. �>7>4=O5 O6?5=<O 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �>?56O5 F65FO 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. �F<FO 64D><E EFD4= 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. %?5FFD4=E?>DF 
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  $476<64NM<5 ??4>4FO. %FD><F5?L=O5 <4L<=O 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. $>D<4 
�4D<>>6 $. �. $476<64NM<5 ??4>4FO. $DG>FO < O7>4O 
  $476<64NM<5 ??4>4FO. %<M=O5 ?F<FO 
   �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G< 
,G>L<=4 �. �. �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G<. �7 G57> E45?4=>? 
,G>L<=4 �. �. �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G<. �4>>5 64D5=L5? 
,G>L<=4 �. �. �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G<. �4>>5 <>D>65=>5? 
,G>L<=4 �. �. �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G<. �4>>= E>>? 
,G>L<=4 �. �. �?4>4FO. �>7>?54<O < D476<F<5 D5G<. �4>>= EG?? 

 

 

 

�=D>D<4F<>==O5 <=F5D=5F 3 D5EGDEO 
÷ >D<F<4?L=O= E4=F �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O, =4G>< < <>?>456=>= ?>?<F<>< 

�D4E=>44DE>>7> >D4O. https://minobr.krasnodar.ru 

÷ �=EF<FGF D476<F<O >5D47>64=<O �D4E=>44DE>>7> >D4O http://iro23.ru/ 
÷ �D4>F<G5E>4O ?5447>7<>4» http://pped.ru/doshkolnoe 
÷ «�GD=4? ?5447>74» https://zhurnalpedagog.ru/ 
÷  «�5DGG» http://www.obruch.ru/ 
÷ «�>E?<F4F5?L 45FE>>7> E444» https://www.vospitatelds.ru/  
÷ %4=F "�>L>>?L=>5 >5D47>64=<5" (?D>7D4<<O, D47?<G=O5 6<4O ??4=<D>64=<O, >>=E?5>FO 

74=OF<=).http://www.twirpx.com/files/pedagogics/preshoo 
÷ �5FE><5 M?5>FD>==O5 ?>E>5<O < >?<?O  http://viki.rdf.ru/ 
÷ �4<=4O >>??5>F<O F<DD>6OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 http://school-collection.edu.ru/ 
÷ �5GG45< <7D4NG< http://detsadmickeymouse.ru/ 
÷ �5FE><5 M?5>FD>==O5 ?>E>5<O < >?<?O http://viki.rdf.ru/ 

÷ %4=F «�>E?<F4F5?L» http://vospitatel.com.ua/ 
÷ «MAAM.RU» http://www.maaam.ru/ 
÷ «�EU > 45F<L>4E» http://vseodetishkax.ru/ 
 

�?>7< ?5447>7>6 ���: 

«�>L>>?OF4» http://naschileti.blogspot.ru/ 
«�>7>F5>4» http://logoteka234.blogspot.ru/ 
«%5D4F5 >F44N 45FO<» http://cerdzeotdaudetyam.blogspot.ru/ 
«$<4?>4», http://fialka11.blogspot.ru/ 
«%>?=F5» http://solnze234.blogspot.ru/ 
«�5?>E54O» http://neposeda234.blogspot.ru/ 
«$44G74»,http://radyga234.blogspot.ru/ 
«�4E<?U>», http://vasilek2016.blogspot.ru/ 
�G5<> $G5<>4» http://234-kubik-rubik.blogspot.ru/ 
$476<64NM<5 GD>>< 4?O 4>L>>?L=<>>6 «�44GL><» https://ladushki.ru/ 
$476<64NM<5 <G?LFD<?L<O https://malenkii-genii.ru/razvivayushhie-i-poznavatelnye-multiki-dlya-
detej-doshkolnogo-vozrasta/ 

            %>47>< =4D>4>6 <<D4  https://e-skazki.narod.ru/ 
÷ «%>F<4?L=4O E5FL D45>F=<>>6 >5D47>64=<O». �<55F D4745? 4?O 4>L>>?L=<>>6 «�5FE><= E44». 

�45F 6>7<>6=>EFL >5M5=<O E >>??574<<, >5<5= >?OF>< http://nsportal.ru/ 
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�5D5G5=L ?<F5D4FGD=OE, <G7O>4?L=OE, EG4>65EF65==OE, 4=<<4F<>==OE 
?D><76545=<= 4?O D54?<74F<< �D>7D4<<O 

 
2 <. 3 2 7>44 2 -3 7>44 3-4 7>44 4-5 ?5F 5-6 ?5F 6-8 ?5F 

     
 

 

&<DD>6>= >4F4?>7 ?D><76545=<= D47<5M5= ?> EEO?>5  

https://drive.google.com/drive/folders/1RhVrasAHirvYT..  

 
2.11. �44D>6O5 GE?>6<O ?D>7D4<<O 

�5447>7<G5E><= ?D>F5EE 6 ���  >55E?5G<64NF E?5F<4?<EFO: 
- 74654GNM<= ��� 
- EF4DL<= 6>E?<F4F5?L 
- 6>E?<F4?< 
- <=EFDG>F>D ?> $� 
- <G7O>4?L=O= DG>>6>4<F5?L 
- ?5447>7 3 ?E<E>?>7 
- GG<F5?O - ?>7>?54O 

 

3.5.  $56<< < D4E?>DO4>> 4=O 6 4>L>>?L=OE 7DG??4E 
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< 3 ?OFL 4=5= (EG55>F4 < 6>E>D5E5=L5 3 6OE>4=>=)  
�654=56=4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL D45>FO 3 10 G4E>6 30 <<=GF.  
$56<< D45>FO: E 7 G4E>6 00 <<=GF 4> 17 G4E>6 30 <<=GF. 
         $56<< 4=O 6 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< <<55F D4F<>=4?L=GN ?D>4>?6<F5?L=>EFL < 
?D54?>?4745F D47G<=>5 G5D54>64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF< < >F4OE4 45F5= 6 F5G5=<5 
<E ?D55O64=<O 6 GGD5645=<<, E>>F65FEF6G5F 6>7D4EF=O< ?E<E>D<7<>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< 
45F5= <  
E?>E>5EF6G5F <E 74D<>=<G=><G D476<F<N. �5NU< >5D47>64F5?L=>= =47DG7>< 6 E>>F65FEF6<< E 
(%4=�<� 1.2.3685-21). $56<< 4=O 6> 6E5E 6>7D4EF=OE 7DG??4E ��� 6>?NG45F 6EN 
4<=4<<G5E>GN 45OF5?L=>EFL 45F5=, >4> >D74=<7>64==GN, F4> < E4<>EF>OF5?L=GN, < 
?D54GE<4FD<645F D4F<>=4?L=>5 E>45D64=<5 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, >E=>64==>5 =4 
>?F<<4?L=>< E>>F=>L5=<< D47=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<, ?>4>5D4==OE E GG5F>< 6>7D4EF=OE < 
<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=. $56<< 4=O O6?O5FEO >E=>6>= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 6 ��� 6 E>>F65FEF6<< E> 6D5<5=5< ?D55O64=<O D555=>4 6 7DG??5. �= E>EF46?O5FEO =4 
E>?>4=O= < F5??O= ?5D<>4 6D5<5=< 7>44. 
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$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= >F 1,5-E 4> 3-E ?5F 

$56<<=O5 ?D>F5EEO E>?>4=O= ?5D<>4  F5??O= ?5D<>4 

�D<U< 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 (=5 <5=55 10 <<=GF), GFD5==<= >DG7 

7.00 3 8.30 7.00 3 8.30 

�>47>F>6>4 > 746FD4>G, 746FD4> 8.30 3 9.00 8.30 3 9.00 
�4=OF<O 6 <7D>6>= D>D<5 9.00 3 10.50 9.00 3 9.30 
�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 9.30 3 10.00 9.10 3 10.00 
�F>D>= 746FD4> 10.00 3 10.10 10.00 3 10.10 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4  10.00 3 11.45 10.00 3 11.45 

�>47>F>6>4 > >554G, >554 11.45 3 12.15 11.45 3 12.15 
�>47>F>6>4 >> E=G, 4=56=>= E>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

12.15 3 15.15 12.15 3 15.15 

�>47>F>6>4 > ?>?4=<>G, ?>?4=<>  15.15 3 15.45 15.15 3 15.45 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, 
>G?LFGD=O5 ?D4>F<><, E>6<5EF=O5 ?D>5>FO, E>5OF<O, 
65G5D=<= >DG7 

15.45 3 16.30 15.45 3 16.30 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4, GE>4 45F5= 4><>= 16.30 3 17.30 16.30 3 17.30 

 
$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= >F 3-E 4> 4-E ?5F 

  

$56<<=O5 ?D>F5EEO E>?>4=O= ?5D<>4  F5??O= ?5D<>4 
�D<U< 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 (=5 <5=55 10 <<=GF), GFD5==<= >DG7 

7.00 3 8.30 7.00 3 8.30 

�>47>F>6>4 > 746FD4>G, 746FD4> 8.30 3 9.00 8.30 3 9.00 

�4=OF<O 6 <7D>6>= D>D<5 9.00 3 10.50 9.00 3 9.30 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 9.40 3 10.05 9.15 3 10.05 

�F>D>= 746FD4> 10.05 3 10.15 10.05 3 10.15 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4  10.15 3 11.50 10.15 3 11.50 

�>47>F>6>4 > >554G, >554 11.50 3 12.20 11.50 3 12.20 

�>47>F>6>4 >> E=G, 4=56=>= E>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

12.20 3 15.15 12.20 3 15.15 

�>47>F>6>4 > ?>?4=<>G, ?>?4=<>  15.15 3 15.45 15.15 3 15.45 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, >G?LFGD=O5 
?D4>F<><, E>6<5EF=O5 ?D>5>FO, E>5OF<O, 65G5D=<= >DG7 

15.45 3 16.30 15.45 3 16.30 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4, GE>4 45F5= 4><>= 16.30 3 17.30 16.30 3 17.30 

 
$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= >F 4-E 4> 5-< ?5F 

$56<<=O5 ?D>F5EEO E>?>4=O= ?5D<>4 F5??O= ?5D<>4 
�D<U< 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 (=5 <5=55 10 <<=GF), GFD5==<= >DG7 

7.00 3 8.30 7.00 3 8.30 

�>47>F>6>4 > 746FD4>G, 746FD4> 8.30 3 9.00 8.30 3 9.00 

�4=OF<O 6 <7D>6>= D>D<5 9.00 3 10.50 9.00 3 9.30 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 9.50 3 10.10 9.20 3 10.10 

�F>D>= 746FD4> 10.10 3 10.20 10.10 3 10.20 
�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4  10.20 3 12.00 10.20 3 12.00 
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�>47>F>6>4 > >554G, >554 12.00 3 12.30 12.00 3 12.30 

�>47>F>6>4 >> E=G, 4=56=>= E>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

12.30 3 15.20 12.30 3 15.20 

�>47>F>6>4 > ?>?4=<>G, ?>?4=<>  15.20 3 15.45 15.20 3 15.45 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, >G?LFGD=O5 
?D4>F<><, E>6<5EF=O5 ?D>5>FO, E>5OF<O, 65G5D=<= >DG7 

15.45 3 16.30 15.45 3 16.30 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4, GE>4 45F5= 4><>= 16.30 3 17.30 16.30 3 17.30 

 
$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= >F 5 4> 6 ?5F 

$56<<=O5 ?D>F5EEO E>?>4=O= ?5D<>4  F5??O= ?5D<>4 
�D<U< 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 (=5 <5=55 10 <<=GF), GFD5==<= >DG7 

7.00 3 8.30 7.00 3 8.30 

�>47>F>6>4 > 746FD4>G, 746FD4> 8.30 3 9.00 8.30 3 9.00 

�4=OF<O 6 <7D>6>= D>D<5 9.00 3 10.50 9.00 3 9.30 

�F>D>= 746FD4> 10.35 3 10.40 10.35 3 10.40 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4  10.40 3 12.20 10.40 3 12.20 

�>47>F>6>4 > >554G, >554 12.20 3 12.50 12.20 3 12.50 

�>47>F>6>4 >> E=G, 4=56=>= E>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

12.50 3 15.20 12.50 3 15.20 

�>47>F>6>4 > ?>?4=<>G, ?>?4=<>  15.20 3 15.45 15.20 3 15.45 

�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, >G?LFGD=O5 
?D4>F<><, E>6<5EF=O5 ?D>5>FO, E>5OF<O, 65G5D=<= >DG7 

15.45 3 16.30 15.45 3 16.30 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4, GE>4 45F5= 4><>= 16.30 3 17.30 16.30 3 17.30 
 

$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= >F 6 4> 7 ?5F 
$56<<=O5 ?D>F5EEO E>?>4=O= ?5D<>4  F5??O= ?5D<>4 

�D<U< 45F5=, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 (=5 <5=55 10 <<=GF), GFD5==<= >DG7 

7.00 3 8.30 7.00 3 8.30 

�>47>F>6>4 > 746FD4>G, 746FD4> 8.30 3 9.00 8.30 3 9.00 
�4=OF<O 6 <7D>6>= D>D<5 9.00 3 10.50 9.00 3 9.30 

�F>D>= 746FD4> 10.50 3 10.55 10.35 3 10.40 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4  10.55 3 12.30 10.40 3 12.20 
�>47>F>6>4 > >554G, >554 12.30 3 13.00 12.30 3 13.00 
�>47>F>6>4 >> E=G, 4=56=>= E>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO 

13.00 3 15.25 13.00 3 15.25 

�>47>F>6>4 > ?>?4=<>G, ?>?4=<>  15.25 3 15.50 15.25 3 15.50 
�7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, >G?LFGD=O5 
?D4>F<><, E>6<5EF=O5 ?D>5>FO, E>5OF<O, 65G5D=<= >DG7 

15.50 3 16.20 15.50 3 16.20 

�>47>F>6>4 > ?D>7G?>5, ?D>7G?>4, GE>4 45F5= 4><>= 16.20 3 17.30 16.20 3 17.30 
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3.6  �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 
 

�5EOF  

%5=FO5DL 1 E5=FO5DO - $476?5G5=<5 «�5=L 7=4=<=» 
8 E5=FO5DO  - �564G=4D>4=O= 45=L D4E?D>EFD4=5=<O 7D4<>F=>EF< 
�5=L 4>L>>?L=>7> D45>F=<>4 (6>E?<F4F5?O) 

�>FO5DL 1 >>FO5DO -�564G=4D>4=O= 45=L ?>6<?OE ?N45= 
4 >>FO5DO - �5=L 74M<FO 6<6>F=OE 
 15 >>FO5DO - �5=L >FF4 

�>O5DL 4 =>O5DO �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64  
26 =>O5DO - �5=L <4F5D< 6 $>EE<< 
30 =>O5DO - �5=L 7>EG44DEF65==>7> 75D54 $>EE<< 

�5>45DL 3 45>45DO - �5=L =5<765EF=>7> E>?44F4, 4>5D>6>?LF4,  
                      <564G=4D>4=O= 45=L <=64?<4>6 
12 45>45DO - �5=L >>=EF<FGF<< $$  
31 45>45DO 3 �>6O= 7>4 

/=64DL 22 O=64DO - �5=L >E6>5>645=<O 'E?5=E>>7> D4=>=4 >F =5<5F>>-D4L<EFE><E  
74E64FG<>>6 
27 O=64DO 3 �5=L E=OF<O �?>>44O �5=<=7D444 

$56D4?L  8 D56D4?O - �5=L D>EE<=E>>= =4G>< 
21 D56D4?O �5=L D>4=>7> O7O>4 
23 D56D4?O  �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64 

�4DF 8 <4DF4 -�564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L. 
18 <4DF4  -�>EE>54<=5=<5 �DO<4 E $>EE<5= 
27 <4DF4 - �E5<<D=O= 45=L F54FD4 

�?D5?L 1 4?D5?O -�5=L ?F<F 
12 4?D5?O - �5=L >>E<>=46F<>< 
22 4?D5?O - �5=L �5<?< 
30 4?D5?O - �5=L ?>64D=>= >ED4=O 

�4= 1 <4O  - �D474=<> 65E=O < FDG44 
9 <4O 3 �5=L �>554O 
24 <4O - �5=L E?46O=E>>= ?<EL<5==>EF< < >G?LFGDO 

 
 
 
 

 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

 �4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�D<>5M5=<5 45F5= > <EF>>4< DGEE>>= =4D>4=>= >G?LFGDO» �.�. 

�=O7564, �.�. �4E4=56 

&5?L: D>D<<D>64=<5 G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 547<E4 >G?LFGDO =4 >E=>65 >7=4>><?5=<O E 

5OF>< < 6<7=LN D>4=>7> =4D>44, 57> E4D4>F5D><, ?D<EGM<<< 5<G =D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 

FD44<F<O<<, >E>55==>EFO<< >G?LFGDO  

1. �D<>5M5=<5 > <EF>D<< 6>7=<>=>65=<O D>4=>7> 7>D>44; 7=4>><EF6> E> 7=4<5=<FO<< 75<?O>4<< < 

?N4L<<, ?D>E?46<6L<<< �D4E=>44DE><= >D4=.  

2. $>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE D>4=>7> 7>D>44 (D4=>=4), 57> 

7>EG44DEF65==OE E<<6>?4E.  

3. �>E?<F4=<5 ?N56< > D>4=><G 4><G, E5<L5, G6465=<O > D>4<F5?O< < <E FDG4G.  

4. $>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< <<D5 D>4=>7> >D4O.  

5. �7=4>><?5=<5 E >4DF>= E6>57> 7>D>44, D4=>=4.  
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IV. �������&��,�/� $����� 

 
�D4F>4O ?D575=F4F<O �D>7D4<<O 

�D>7D4<<4 D47D45>F4=4 < E?D>5>F<D>64=4 6 E>>F65FEF6<< E D545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< 
>5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (GF65D645= ?D<>47>< �<=>5D=4G>< 
$>EE<< >F 17 >>FO5DO 2013 7. 7 1155, 74D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5 $>EE<< 14 =>O5DO 2013 7., 
D57<EFD4F<>==O= 7 30384; 6 D544>F<< ?D<>474 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 8 =>O5DO 2022 7. 7 
955,  
74D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5 $>EE<< 6 D56D4?O 2023 7., D57<EFD4F<>==O= 7 72264) < 
D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (GF65D645=4 ?D<>47>< 
�<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 25 =>O5DO 2022 7. 7 1028, 74D57<EFD<D>64=> 6 �<=NEF5 $>EE<< 28 
45>45DO 2022 7., D57<EFD4F<>==O= 7 71847) , 4 F4>65 E GG5F>< >E>55==>EF5= >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, D57<>=4,  
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6 6>E?<F4==<>>6. 
 �?D545?O5F F5?L, 7444G<, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, E>45D64=<5 < >D74=<74F<N 
>5D47>64F5?L=>7>  
?D>F5EE4 =4 EFG?5=< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 
 
�D>7D4<<4 ��� >?<D45FEO =4 $545D4?L=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O ($�� ��), GF65D645==GN �D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= 

D545D4F<< 71028 >F 25 =>O5DO 20227. $�� ��,  D54?<7G5FEO ?5447>7<G5E><<< 
D45>F=<>4<< ��� 6> 6E5E ?><5M5=<OE < =4 F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444, E> 6E5<< 
45FL<< ���, D54?<7G5FEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< ��� 6> 6E5E ?><5M5=<OE 
< =4 F5DD<F>D<< 45FE>>7> E444, E> 6E5<< 45FL<< ���. 

  
 
 
 
  
 
          �D>7D4<<4  D47D45>F4=4 D45>G5= 7DG??>= ?5447>7>6 ����' 45FE><= E44 
>><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8 E5?4 'E?5=E>>7> <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= 
D4=>= 6 E>EF465:  74654GNM57> �.�. �5<F>6>=, EF4DL57> 6>E?<F4F5?O �DG656>= �.�., 
?5447>74-?E<E>?>74 �>?O=>6E>>= �.�., <G7O>4?L=O< DG>>6>4<F5?5< ,4?4<>6>= /..., 
6>E?<F4F5?O<<  �4?4E>6>= �.$., �>D?>6>= �.�., GG<F5?5<-?>7>?54>< &>6>4=?> �.�, 
(?D<>47 ����' 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8  >F 20.03.20237 7 53/2 «� 
?5D5E>45 =4 =5?>ED54EF65==>5 ?>?=>5 ?D<<5=5=<5 D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 ����' 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8» 
?.2 «� E>744=<< D45>G5= 7DG??O ?> ?5D5E>4G > >EGM5EF6?5=<N >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< <  ?D<6545=<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 
E>>F65FEF6<5 E $�� ��». 
        �D>7D4<<4 D47D45>F4=4  6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< 
>5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 $��% ��), 6 E>>F65FEF6<<  
E $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 $�� ��), E 
GG5F>< >E>55==>EF5= <G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> 
GGD5645=<O 45FE><= E44 >><5<=<D>64==>7> 6<44 7 8 E5?4 'E?5=E>>7> <G=<F<?4?L=>7> 
>5D47>64=<O 'E?5=E><= D4=>=, >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6 >5GG4NM<EEO < 
<E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=).                  
         �D>7D4<<4 ED>D<<D>64=4 >4> ?D>7D4<<4 ?E<E>?>7>3?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< 
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?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< < <=4<6<4G4?<74F<<, D476<F<O ?<G=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 < >?D545?O5F >><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
(>5NU<, E>45D64=<5 < ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 6<45 F5?56OE >D<5=F<D>6 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O).  
        �D>7D4<<4 E>EF><F <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (44?55 ?> F5>EFG 6O45?5=4 >GDE<6><). �55 G4EF< O6?ONFEO 
674<<>4>?>?=ONM<<< < =5>5E>4<<O<< E F>G>< 7D5=<O D54?<74F<< %F4=44DF4. 

      
�4<<5=>64=<5 >D74=<74F<< 6 
E>>F65FEF6<< E 'EF46>< 

�G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 4>L>>?L=>5 
>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 45FE><= E44 
>><5<=<D>64==>7> F6<44 7 E5?4 'E?5=E>>7> 
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 'E?5=E><= 
D4=>= 

.D<4<G5E><= < D4>F<G5E><= 
44D5E 

352451, $>EE<=E>4O $545D4F<O, 
�D4E=>44DE><= >D4=, 'E?5=E><= D4=>=, E. 
'E?5=E>>5, G?. �<>=5DE>4O, 17  

�>=F4>F=O= F5?5D>= 8(861-40)5-75-75 
�4D5E M?5>FD>==>= ?>GFO:
  

mdou-8-usp@mail.ru  
 

E4=F http://detsad8-usp.ru/ 
 

 
�>>G<5=FO, D57?4<5=F<DGNM<5 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ��� 
$545D4?L=O5:  
- �4>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» >F 29.12.2012 7 273-$�; 
 - $545D4?L=O= 74>>= >F 24.09.2022 7 371-$� «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 $545D4?L=O= 
74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» < EF4FLN 1 $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 
>5O74F5?L=OE FD55>64=<OE 6 $>EE<=E>>= D545D4F<<»;  
-$545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
('F65D645= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 
>>FO5DO 2013 7. 7 1155);  
- «� 6=5E5=<< <7<5=5=<O 6 D545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO.2013 7. 7 1155» (GF65D645= ?D<>47>< <<=<EF5DEF64 
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21.01.2019 7 31);  
«� 6=5E5=<< <7<5=5=<O 6 D545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO.2013 7. 7 1155» (GF65D645= ?D<>47>< <<=<EF5DEF64 
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 21.01.2019 7 31); 
- �>DO4>> >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< 
>5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< - >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 31.07.2020 7 373;  
- �D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 25 =>O5DO 2022 7. 7 1028 «�5 GF65D645=<< 
D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O»; 
- �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28.01.2021 7 2 «�5 
GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? < =>D< %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < 
FD55>64=<O > >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 
ED54O >5<F4=<O»; 
- �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $$ >F 28.09.2020 7 28 «�5 
GF65D645=<< E4=<F4D=OE ?D46<? %� 2.4. 3648-20 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < 
<>?>456<»;    
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- $545D4?L=O= 74>>= >F 31 <N?O 2020 7. 7 304-$� «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 $545D4?L=O= 
74>>= «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» ?> 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO»;  
- '>47 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 9 =>O5DO 2022 7. 7 809 «�5 GF65D645=<< 
>E=>6 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< ?> E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N FD44<F<>==OE D>EE<=E><E 
4GE>6=> - =D46EF65==OE F5==>EF5=»;  
$57<>=4?L=O5 < GGD54<F5?O:   
- �4>>= «�5 >5D47>64=<<» �D4E=>44DE>>7> >D4O >F 16.07.2013 7 2770-��;  
�5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<:  
- 'EF46;  
- �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4;   
- �>4>6>= ??4=;  
- �D>F>>>?O ?5447>7<G5E><E E>65F>6;   
- �>>4?L=O5 4>FO;   
- �D<>47O ���. 
 

�D>7D4<<4 >EGM5EF6?O5FEO >DG7?>7>4<G=> E 6O45?5=<5< FD5E ?5D<>4>6:  
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 < ED>> D54?<74F<< 44==>= ?D>7D4<<O: E 1 E5=FO5DO ?> 
31 <4O (1 <N=O 3 31 467GEF4 ?5F=<= >74>D>6<F5?L=O= ?5D<>4).  
�>?<G5EF6> =545?L 6 GG55=>< 7>4G 3 36. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< 3 5 4=5= 
(?>=545?L=<> 3 ?OF=<F4). %D>>< ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>7> <>=<F>D<=74 3 1-2 =545?< 
E5=FO5DO, 3-4 =545?O <4O. �5F=<= >74>D>6<F5?L=O= ?5D<>4 E 1 <N=O ?> 31 467GEF4 (3 
<5EOF4). 
 
�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 5 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF<. � GGD5645=<< 
6>E?<FO64NFEO 45F< 6 6>7D4EF5 >F 1,6 7>44 4> ?>EFG??5=<O 6 L>>?G. �DG??O 
E>><??5>F>64=O ?> 6>7D4EF=><G ?D<=F<?G. 
 
 

�>7D4EF=>= E>EF46 >>?<G5EF6> �4?D46?5==>EFL 7DG?? 
>F 1.6 4> 3 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 
>F 3 4> 4 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 
>F 4 4> 5 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 
>F 5 4> 6 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 

>F 5-7 ?5F 1 >5M5D476<64NM4O 
 
 

%4D4>F5D<EF<>4 674<<>45=EF6<O ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 E E5<LO<< 
45F5=. 

 
$5L5=<5 >E=>6=OE 7444G 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< ?> =4?D46?5=<O< 45OF5?L=>EF< 
D54?<7GNFEO 6 D47=OE D>D<4E (7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE) ?>ED54EF6>< D47?<G=OE <5F>4>6, 
?D<5<>6 < E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 

����'� 
 

���$������/ 

�<47=>EF<>>-
4=4?<F<G5E>>5 
=4?D46?5=<5 

�D>E65F<F5?LE>>5 < >>=EG?LF4F<>==>5 
=4?D46?5=<5 

�=D>D<<D>64=<5 
D>4<F5?5= 

>?D>EO, 
E>F<>?>7<G5E><5 
ED57O, 
<=4<6<4G4?L=O5 

-7DG??>6O5 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, 
>>=D5D5=F<<, >DG7?O5 EF>?O, 
E5<<=4DO- ?D4>F<>G<O, FD5=<=7<, <4EF5D-
>?4EEO, >>=EG?LF4F<<, ?5447>7<G5E><5 
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          � ��� <<55FEO =5>5E>4<<>5 >E=4M5=<5 < >5>DG4>64=<5 4?O 6E5E 6<4>6 6>E?<F4F5?L=>= < 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?5447>7<G5E>>=, 44<<=<EFD4F<6=>= < E>7O=EF65==>= 
45OF5?L=>EF<.  %>EF>O=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >55E?5G5=<O �D>7D4<<O E>>F65FEF6G5F 
?5447>7<G5E><< FD55>64=<O< E>6D5<5==>7> GD>6=O >5D47>64=<O, FD55>64=<O< F5E=<>< 
557>?4E=>EF<, E4=<F4D=>37<7<5=<G5E><< =>D<4<, D<7<>?>7<< 45F5=, ?D<=F<?4< 
DG=>F<>=4?L=>7> >><D>DF4:  
÷ <G7O>4?L=O= 74? 

÷ E?>DF<6=O= 74?O  
÷ <<=<-<G75= «�G54=E>4O >><=4F4», 
÷ >45<=5F ?5447>74-?E<E>?>74, 
÷ 2 >45<=5F4 GG<F5?O 3 ?>7>?544 (1 =4E>4<FEO 6 E?4?L=>= >><=4F5) 
÷ <5F>4<G5E><= >45<=5F,  
÷ <54<F<=E><= >45<=5F 
÷ <7>?OF>D,  
÷ ?<M55?>>; 
÷   ?D4G5G=4O.  
 
�4 F5DD<F>D<< 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O: 
 ÷ E?>DF<6=4O ??>M44>4, >E=4M5==4O E?>DF<6=O< >5>DG4>64=<5<;  
÷ ?D>7G?>G=O5 65D4=4O;  
÷ M>>?>7<G5E>4O FD>?4;  
÷ >7>D>4;  
         � 45FE>>< E44G 4?O ?D>6545=<O ?5447>7<G5E><E E>65F>6, E5<<=4D>6, >DG7?OE EF>?>6, 
>F>DOFOE 74=OF<=, GFD5==<>>6 < 4DG7<E <5D>?D<OF<= L<D>>> <E?>?L7GNFEO E>6D5<5==O5 
<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<<.  
          � ����' <<55FEO  <G?LF<<54<==4O GEF4=>6>4, =>GF5G><,  >><?LNF5DO, ?D<=F5D, E>4=5D, 
5D>LND>6M<>, ?4<<=4F>D, 4G4<> D?5L->>?>=><  4?O >D74=<74F<< 45?>?D><76>4EF64 < 
<5F>4<G5E>>7> >55E?5G5=<O, M?5>FD>==>5 ?<4=<=> Casio, <G7O>4?L=O5 F5=FDO, E65F>6O5 
?5E>G=O5 EF>?O, <>5<?L=O= ?5L5E>4=O= 46F>7>D>4>> ?> >5GG5=<N 45F5= ���, =4EF>?L=>-
=4?>?L=4O <7D4 (<47=<F=>-<4D>5D=O= <4>5F) «�75G>4 4>D>7», G?<G=>5 <7D>6>5 >5>DG4>64=<5. 

�D>E65M5=<5 
D>4<F5?5= 

5?>>=>FO, 
«?>GF>6O= OM<>», 
?5447>7<G5E><5 
55E54O E 
D>4<F5?O<< 
(74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<); 
4=< (=545?<) 
>F>DOFOE 465D5=, 
>F>DOFO5 
?D>E<>FDO 74=OF<= 
< 4DG7<E 6<4>6 
45OF5?L=>EF< 
45F5=. 

7>EF<=O5, D>4<F5?LE><5 >?G5O; 
-<=D>D<4F<>==O5 ?D>E?5>FO, EF5=4O, 
L<D<O, ?4?><-?5D546<6><, L?4D74?>< 4?O 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); 
- ?4<OF><, 5G>?5FO; 
-E4=FO ��� < E>F<4?L=O5 7DG??O 6 E5F< 
�=F5D=5F; 
-6OEF46>< 45FE><E D45>F, E>6<5EF=OE D45>F 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < 
45F5=, 
D>F>6OEF46><; 
�>EG7>6O5 D>D<O - E>6<5EF=O5 ?D474=<>< < 
65G5D4, E5<5==O5  E?>DF<6=O5 < 
F5<4F<G5E><5 
<5D>?D<OF<O, F5<4F<G5E><5 4>EG7<, 
7=4>><EF6> E E5<5==O<< FD44<F<O<<, 
D5EF<64?< E5<5==>7> F6>DG5EF64. 

�F65FEF65==>5 < 
>E>7=4==>5 
D>4<F5?LEF6> 
%>FDG4=<G5EF6> < 
GEF4=>6?5=<O 
?4DF=UDE><E 
>F=>L5=<= 

�>6?5G5=<5 
D>4<F5?5= 6 
>5D47>64F5?L=O= 
?D>F5EE 
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      �>EF>O==> D4EL<DO5FEO 4EE>DF<<5=F <5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGDO, =5FD44<F<>==O<< 
4<44>F<G5E><<< ED54EF64<<, ?><>74NM<<< D5L4FL 7444G< E>6D5<5==OE ?5447>7<G5E><E 
F5E=>?>7<=, ED54EF6 4?O ?E<E>->>DD5>F<>==>=  D45>FO. 
      �<55FEO ?>>4?L=4O E5FL 4?O 6OE>44 6 <=F5D=5F, E5FL Wi-Fi. $>F><4F5D<4?O M?<7>4<G5E>< 
<E?>?L7GNFEO 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< < ?>?G?OD<7<DGNFEO 
=4 >D<F<4?L=>< E4=F5 ��'. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


